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Turkiye’nin ihracatta lokomotif
sektoriyuz. Turkiye’yi otomotivde
kliresel bir Ar-Ge ve lretim ussiine
donusturduk.

Surekli gelisen basarili performansimizla,
2 milyon adede yukselttigimiz Uretim
kapasitemizle 15 vyildir Ulkemizde

ihracat lideriyiz. Pandeminin damga
vurdugu 2020 vilinda calismalarimiza ve
yatirimlarimiza kesintisiz devam ederek
Ulkemiz ekonomisine deger katmayi
surdurduk. Turkiye ihracat sampiyonlari
siralamasinda en cok ihracat yapan ilk 10
sirket arasinda 5 Gyemiz yer aldi.

Surdurulebilir basari hedefimiz
dogrultusunda, cevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi da yerine getiriyoruz.
Sahiplendigimiz Surddrulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda gelecege
llerleyisimizi sUrdUrUyoruz.



Pandemide kesintisiz
uretim faaliyetleri

Pandeminin tUm olumsuz sartlarina ragmen
zorluklarin Ustesinden gelmeyi basardik.
Ekonominin itici guct olmamiz bilinciyle
faaliyetlerimize gerekli tUm dnlemlerimizi
alarak ve hiz kesmeden devam ettik.
Hayatin kesintiye ugradigi gunlerde cok
hizli bir reaksiyon gostererek ise DoNs
Rehberi hazirladik, istihdamimizi korumanin
Otesinde artirmayi basardik.
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Pandemide
istihdam artisi
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Iklim degisikligi ile
kolektif mucadele

Uretim kaynakli sera gazlar azaltimr’
DUnyanin en buyuk sorunlarindan biri
olan iklim degisikligi genis kapsamli bir
mucadele gerektiriyor. Bu konuda Paris
Anlasmasi ve Ulkelerin iklim politikalari
ile beraber iklim ndtr hedeflerine giden
yolda sera gazlarinin azaltimi dnem
kazaniyor. Iklim degisikligi konusunda
sorumlulugumuzun bilinci ile Uretim
kaynakli sera gazlarini dnemli dlcude
azalttik.

*Son 10 yilda
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Uretim kaynakl
sera gazlari
azaltimr




vre Performae

Kadinlarin katilimi ile

daha guclu gelecek

Buyuk hedeflere ilerlerken toplumsal
sorumluluklarimizi da yerine getirmeye
dzen gdsteriyoruz. Ulkemize istihdam
destedimiz yaninda bu istihdamda kadin
calisan oraninin artirilmasi hedefimizi
toplumsal gelisim icin dnemsiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda projeler
yapmaya, ofis ve saha kadin calisan
sayisini artirmaya devam ediyoruz.

Yonetim

cerik indeksi

3

5.312

Ana sanayide ¢alisan
kadin sayisi
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Yasam dongustu ile
gelecek donusumu

Uretimin tim cevresel boyutlarini,

ham maddelerin elde edilmesinden
kullanim sonrasi atiklarin bertarafina
kadar olan tUm asamalari kapsamli
sekilde degerlendiren Yasam D&ngusu
Degerlendirmesi’ni (LCA) gerceklestirdik.
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RAPOR HAKKINDA

1974 yilinda kurulan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 14 Gye firmasi ve
alaninda uzman kadrosu ile Turkiye Otomotiv Sanayii'ni gelistirmeye
yonelik calismalarini 47 yildir basari ile sUrdurmektedir. Ocak 1995’den
beri OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers)
Uyesi olan OSD, Ulkemiz Otomotiv Sanayii'ni uluslararasi platformda
temsil etmektedir. Sanayinin rekabetciligi acisindan son derece dénemli
olan basta Teknik Mevzuat ve Klresel Ticaret konularindaki gelismeleri
yakindan takip etmek Uzere, Mart 2006’dan beri ACEA (The European
Automobile Manufacturers’ Association) bUnyesinde AB Ulkelerinin
otomotiv sanayi temsilcisi dernek ve firmalarinin katilmiyla gtncel
kUresel ve yerel gelismelerin degerlendirildidi “Liaison Commitee”
faaliyetlerinde Ulkemizi temsil etmektedir.

Detayli bilgi icin: www.osd.org.tr

Kurulusundan bu yana odaginda sUrdurulebilirlik olan OSD,
strdarudlebilirlik calismalarini daha kapsamli hale getirmeye yonelik
adimlarinin gdstergesi olarak, Klresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) standartlari “Temel Duzey” gereklilikleri
dogrultusunda hazirladigi strdurulebilirlik raporunu tim paydaslarina
sunmak Uzere yayinlamaktadir.

OSD’nin ilk strddrulebilirlik raporu olan bu raporda 2020 yili ve 6nceki
yillara ait veriler dikkate alinmis, OSD’nin 14 Uye firmasinin katkilariyla
GRI standartlari gerekliliklerini yerine getirecek sekilde hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact- UNGC) dikkate alinmis, SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari’na
da yer verilmistir.

Raporun iceridi, ulusal ve uluslararasi seviyede ic ve dis paydaslarin
katilimi saglanarak belirlenmis ve hazirlanmistir. OSD, ilerleyen
villarda raporlamalarina sdrdurulebilirlik gindemi ve sektoérimuazin
beklentilerine cevap verecek daha zengin iceriklerle strdlrmeyi
planlamaktadir.

Raporla ilgili goériis, 6neri ve katkilariniz icin asagidaki iletisim
bilgilerinden bizlere ulasabilirsiniz.

osd@osd.org.tr
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RAKAMLARLA 2020 YILI

Ulkenin Ekonomik, Teknolojik ve Toplumsal Gelisimine Direkt ve Dolayh Katki

2 Milyon Uretim Kapasitesi (Adet)

1,3 Milyon Uretim (Adet)

Tum Arag¢ Gruplarinda Tasarimdan
Uretime Tam Yetkinlik

Uretilen Ara¢ Gruplari: Otomobil, Hafif Ticari
Ara¢, Kamyon, Otobiis, Midibiis ve Traktor

Nihai Uriin ve Ana Komponent ihracatinin G !

Yani Sira Miithendislik ihracati

OTOMOTIV SA
AUTOMOTIVE MANUFA

Kiiresel Ortakliklar ve Dilinyayla Entegre
Calisma Yapisi

14 Uye ve 18 Uretim Tesisi

157 Ar-Ge Merkezi (Ana ve Tedarik Sanayi)

12 Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)



Vergi Gelirlerine Saglanan Katkl' %7,5

917 Bin ihracat (Adet)

Toplam Ulke ihracatinin %15’i - 26 Milyar Dolar
lhracat

Sektorel ihracat Siralamasinda 15 Yildir Lider

3D

NAYii DERNEGI
TURERS ASSOCIATION

KDV ve Kurumlar Vergisi hari¢

6,8 Milyar Dolar Dis Ticaret Fazlasi

675 Milyon Dolar Yatirim

istihdam: 53 Bin+ Ana Sanayide Direkt,
500 Bin+ Deger Zincirinde Istihdam

167 Milyar TL Ciro

2020 Surdurulebilirlik Raporu
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RAKAMLARLA 2020 YILI

Otomobil

| 1S.
Otomotiv

14.
\ piinyady /

Kiresel Otomotiv
Uretiminde Tiirkiye

5. . X
/ Siriigi et \

Otomotiv

4.

Otomobil

6.

Ticari Arac

O.

Ticari Arac¢

2.

14 Otomotiv 'Sanayii Dernegi (OSD)



Ar-Ge ihracati

106

Milyon Dolar

5

Ar-Ge Merkezi*

157

Ar-Ge Harcamasi

~2,4

Milyar TL

/

Ar-Ge Calisani

4 Bin+

Ar-Ge ve

Inovasyon

Uretimde Cevre

Esdeger Enerji

%28

Azaltim

Atiksu /
%30

Azaltim

* Ana ve Tedarik Sanayii

Performansi

- 2
" Birim, Hafif Arac B29"

Toplam Atiklarin
Geri Kazanim Orani

%97

Su Kullanimi

- %17

Azaltim

\ Sera Gazlari
%29

Azaltim
Kapsam 1 + Kapsam 2

(&9

2020 Surdurulebilirlik Raporu
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD

BASKAN’IN MESAJI

Yénetimden
Ekler

Icerik Indeksi

Her biri kUresel birer oyuncu olan
OSD uyelerinin surdurulebilirlik
dogrultusunda ortaya koydugu
calismalar sanayimizin topyekdn

PR

rekabetciligin

Degerli Paydaslarimiz,

15 yildir Ulkemizin ihracat lideri
konumunda olan otomotiv sanayi,
strekli geliserek kuresel dontstimu
yvakaladi ve Ulkemiz ekonomisine
sagladigi direkt ve dolayh katkiyi
stUrdUrerek 6ncl roltint buglne kadar
basariyla korudu.

Sanayimiz dunya otomotiv Uretiminde
14., Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ise

4. siradaki basarili konumuna ulasirken,

tum slreg, strateji ve faaliyetlerimizde
strdurulebilir kalkinma amaclarina
yonelik calismalar gerceklestirmemiz
onemli oldu. Her biri klresel

birer oyuncu olan OSD Uyelerinin
sUrdurulebilirlik dogrultusunda ortaya
koydugu ¢alismalar sanayimizin
topyekln rekabetciliginin olusmasinda
rol oynadi.

OSD olarak 1974 yilinda ¢iktigimiz
yolculugumuz boyunca her alanda
standartlari daha yukarilara tasiyarak
sanayinin gelisimine katki saglamayi
gorev bildik. Bu amacla, mevcut
basariyl ortaya koymak ve Ulkemizin

gelecek politikalarina isik tutabilmek
amaciyla Uyelerimizin strdaralebilirlik
dogrultusunda gerceklestirdigi
calismalari sanayimiz adina buttncul
olarak ortaya koymay! Ulkemiz ve
gelecedimiz adina son derece 6nemli
buluyoruz. Ulkemiz otomotiv ana
sanayi Ureticilerini temsil eden dernek
olarak sorumlulugumuzun bilinci
icinde bu sene ilk defa sanayimizin
strdurtlebilirlik yaklasimini ortaya
koyan bir rapor hazirlamaya karar
verdik. Bu cercevede, 2020 vili
faaliyetlerimizi kapsayan ve buglne
kadar gerceklestirilen strdtrulebilirlik
adimlarimizi anlatan “Otomotiv

Ana Sanayi 2020 Surdurtlebilirlik
Raporumuzu” yayinlamaktan blyUk
gurur duyuyoruz.

OSD’nin 14 Gyesi daha temiz bir
toplum ve yasanabilir bir gelecek
odagdinda Uretimle, ihracatla, Ar-Ge ve
inovasyonla, yerlilestirme calismalariyla
ve istihdamla ekonomiye katki ve
katma deger saglamaya 2020 yilinda
da devam etti.

2020 yilinda baslayan ve halen devam
eden pandemi ortaminin belirsizligi
icinde yol alan sanayimiz rekabetciligi
koruyarak, strdtrulebilirlik ilkeleriyle
faaliyetlerini yUrutmeyi basardi. iklim
odakli kUresel politik gelismelerin hiz
kazandigi bu donemde, teknolojik
dénUsuimun yani sira dunya ticaret
ortamindaki hizli degisim ve bununla
gelen belirsizlik ortami dGnumuzdeki
yillarin giindemini simdiden belirledi.
Ornegin AB Yesil Mutabakati ile birlikte
tum sektorlerde degisim ve dontsim
calismalari basladi. Bu dedisim surecini
yakindan es zamanli takip ediyor ve
Ulkemizdeki dontstume yaptigimiz
calismalarla isik tutmaya calisiyoruz.
iklim yasasi, Avrupa Birligi sanayii
stratejisi, temiz ve donglsel ekonomi,
strdartlebilir ve akilli ulasim, emisyon
ticareti, enerji ve finansman, sinirda
karbon duzenlemeleri gibi cok dnemli
konularda hazirliklarimizi yapiyoruz.

IN olusmasinda rol oynadi.

Paris Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakati
ile karbonsuz ekonomiye geciste

Urdn yasam dongUsu analizleri ve bu
analiz sonuclarina gore stratejilerin
olusturulmasinin d¥ntimuzdeki donemde
daha da 6n plana cikacagini biliyoruz.
Bu nedenle rapor kapsaminda
Turkiye'de Uretilen ortalama bir aracin
Urdn yasam dongUsU analizi calismasini
da yaptik. Urin yasam déngusi
perspektifinden otomotiv karbon ayak
izi konusuna ilgi duyan paydaslarimiza,
Surdurulebilirlik Raporuna ek olarak
“Turkiye Otomotiv Ana Sanavii -
Yasam Dongust Degerlendirmesi”ni
daha kapsamli, ayri bir rapor olarak
sunuyoruz.

Yapisi geredi uzun vadeli planlar
Uzerine calismalarini strdtren
sanayimiz icin bu gelismeler hayati
onem tasiyor. Surdtrtlebilir ve
sorumlu Uretim yaklasimimizla, Ulke
politikalarinin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi icin tum paydaslarimizla
strdurulebilirlik konusunda birlikte
calismaya devam edecegiz.

Dunya genelinde otomotiv sektor
temsilcisi dernekler nezdinde 6rnekleri
cok sinirli olan bu calismayi, Turkiye
adina énemli bir adim olarak goértyoruz.
Bu raporun, cok paydasli bir sektdr olan
otomotivi her yonuyle dederlendiren
cok boyutlu bir referans olacagdina
inaniyoruz.

Bu yil ve gelecek yillarda sanayimiz
politikalarinin gelistiriimesine katki
saglayacadina, yurekten inandigimiz
sanayimizin ilk strdtrulebilirlik raporu
ve Urin yasam dongust calismasinin
hayata gecirilmesinde rol alan tim
Uyelerimize ve OSD Ekibi'ne tesekkir
ediyor, raporun tum paydaslarimizin
calismalarina fayda saglamasini
diliyorum.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Baskani

18 Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)



GENEL SEKRETER’iIN MESAJI
OSD olarak uyelerimizle birlikte cevresel,
yvonetisimsel ve sosyal anlamda butunluk
saglayacak perspektifler gelistiriyor,
Ulkemize ve sektdrumuze katkida
bulunacak projelere imza atiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Otomotiv Sanayii Dernegi olarak

uzun vyillara dayanan gecmisimizle,
sanayimizi her zaman daha ileriye
tasiyacak adimlarin atilmasina destek
vermenin gururunu yasiyoruz. Tum
paydaslarimizin faydasina sundugumuz
bu ilk strdtrulebilirlik raporumuz ile
birlikte, Glkemizin gelecedine buyuk
katkl saglayacak glclt bir adim daha
attigimiza inaniyoruz. 2020 yilindaki
zorlu piyasa kosullarina ragmen, 15.
vilinda da otomotiv sanayi; inracat
liderligi koltugunu korumay! basarmis,
Ulkemiz ekonomisine sagladidi katkiyi
strdurmusttr. Ulastigimiz basarilar
bize glic vermekte ve etki alanimizi
genisletebilmemiz icin isik tutmaktadir.

Otomotiv sanayiinin strddrtlebilirlik
calismalarini tum seffafligiyla ortaya
koymamiza olanak saglayacak, 2020
Otomotiv Ana Sanayii Surdurulebilirlik
Raporu ile daha kapsayici ve daha
paylasimci bir yaklasimla sektorin
gerceklerini sizlerle paylasiyor olmaktan
heyecan duyuyoruz.

OSD olarak tyelerimizle birlikte
cevresel, ydnetisimsel ve sosyal
anlamda butunluk saglayacak
perspektifler gelistiriyor, strdurulebilirlik
odagdinda Ulkemize ve sektérimuize
katkida bulunacak projeler yaratmaktan
mutluluk duyuyoruz. Egitim, kulttrel
faaliyetler, toplumsal gelisim
kapsamindaki calismalarimiza da
araliksiz devam ediyoruz.

Cevrenin korunmasi, iklim degisikligi

ile mtcadele, kaynaklarin etkin
kullanilmasi, atiklarin minimize edilmesi,
deger katan sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi,
istihdamin desteklenmesi ve kadin
calisanlarin isgUctine katihminin
saglanmasi dernegimizin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Otomotiv sanayiinin gelecek vizyonu
g6z dnune alindiginda ulasmamiz
gereken bircok hedef bulunuyor. Bu
dogrultuda iyi uygulamalarimiz, Glke
ekonomisine katkimiz, dinyaya karsi
duydugumuz sorumluluk bilincimiz
ile calismalarimiza strdurtlebilirlik
odagdinda devam edecegdiz.

Surdurdlebilirlik ilkeleri odaginda ortaya
koydugu 6rnek performans ile mobilite
dunyasindaki payini gelecekte daha da
artiracagina inandigimiz sanayimize
iliskin bu raporu tum paydaslarimizin
faydasina sunmaktan bUyuk mutluluk
duyuyoruz.

Ozlem Giigliier
Genel Sekreter

Otomotiv sanavyiinin

gelecek vizyonu goz

onune alindiginda

ulasmamiz gereken

bircok hedef
bulunuyor. Bu
dogrultuda iyi
uygulamalarimiz,
lilke ekonomisine
katkimiz, diinyaya
karsi duydugumuz
sorumluluk
bilincimiz ile
calismalarimiza
sUrdurulebilirlik
odaginda devam
edecegiz.

2020 Surdtrilebilirlik Raporu



Stratejik Yonetim
GRI Igerik Indeksi

Yénetimden
Ekler

Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

KURUMSAL YONETIM

Otomotiv Sanayii Dernegi'nde
en yuksek yonetim organi Genel
Kurul’dur.

Komite ve Calisma
Gruplari otomotiv
sanayi ile iliskili temel
ve glncel konularda
ilgili uzmanlarin
katkilari ile calismalar
yaparak sanayinin
gelisimine ve

bilgi altyapisinin
gliclenmesine katki
saglar.

Otomotiv Sanayii Dernedi'nde

en yUksek yénetim organi Genel
Kurul'dur. Yonetim Kurulu, Dernegin
calismalart ile ilgili ydnetmelikleri
hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Yonetim Kurulu, 14 asil ve 5
yvedek Uye olmak Uzere Genel Kurul
tarafindan 1 (bir) yil i¢in gizli oylama
ile secilir!

Komite ve Calisma Gruplari otomotiv
sanayi ile iliskili temel ve glncel
konularda ilgili uzmanlarin katkilari
ile calismalar yaparak sanayinin
gelisimine ve bilgi altyapisinin
glclenmesine katkl saglar.

OSD bunyesinde Akilli Ulasim
Sistemleri, Ar-Ge, Cevre, Dis Ticaret,
insan Kaynaklari, is Saghgi ve
Guvenligi, Lojistik, Mali isler, Resmi
lliskiler Yéneticileri, Satis Sonrasi
Hizmetler, Teknik ve Yerlilestirme
olmak Uzere toplamda 12 Komite,
Egitim, Enerji Verimliligi, Sanayide
Dijital D&6NUsUmM ve Surddrulebilirlik
olmak Uzere 4 Calisma Grubu
bulunmaktadir.?

1 SORUMLU ORETIM 17 AMACLARICIN
VETOKETIM ORTAKLIKLAR

&

! Yénetim Kurulu, Dernek Tiz(gu ve Yonetimi hakkinda detayl bilgiye ilgili badlantidan ulasabilirsiniz. http./www.osd.org.tr/kurumsal/hakkimizda/
2 Komiteler ve Calisma Gruplari ile ilgili detayll bilgiye asagidaki badlantilardan erisim sadlanabilir. Komiteler: http,/www.osd.org.tr/kurumsal/komiteler/
komiteler-/ Calisma Gruplari: http./www.osd.org.tt/kurumsal/calisma-gruplari/

QO
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ETiIK, SEFFAFLIK

TUm is sureclerini insan haklari
kurallarina uygun sekilde yerine
getiren OSD, etik kurallar
dogrultusunda hareket etmektedir.

Tum is sUreclerini insan haklari
kurallarina uygun sekilde yerine
getiren OSD, etik kurallar
dogrultusunda hareket etmektedir.
insan haklari, drgutlenme &zgurlugu
ve yolsuzlukla mucadele politikast ile
calisan ve toplum degerlerine uygun
davranis kurallari sergileyen OSD,
risvet, yolsuzluk, hak ihlali, cikar
catismasi s6z konusu oldugunda acik
kanallari araciligiyla geri bildirimlere
imkan saglar.

OSD, villardir
sUregelen birikimi
ile olusturdugu
kurumsal durus
Isiginda, karar alma,
aksiyon ve operasyon
sUreclerinde ulusal
ve uluslararasi yasa
ve yénetmelikler
dogrultusunda
hareket etmektedir.

A

OSD, villardir stiregelen birikimi ile

olusturdugu kurumsal durus 1siIginda,

karar alma, aksiyon ve operasyon

sUreclerinde ulusal ve uluslararasi

yasa ve yonetmelikler dogrultusunda

hareket etmektedir. Yasal mevzuata

uygunlugu takip edilmekte ve

Genel Kurul ile Yonetim Kurulu'na

raporlamaktadir. Tum bu sUreclerde

yasal duzenlemelerin yani sira

toplumsal normlari ve etik kurallari

g6z 6nltnde bulunduran OSD, hesap

verilebilirlik ve seffaflik kriterlerini

esas almaktadir.

Yuksek bir itibara sahip olan OSD, 16 &bkmms
raporlama ddéneminde herhangi 2
bir yolsuzluk, rUsvet, etik kurallara
vevya seffafliga aykiri bir durum
yasamamistir.
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Stratejik Yonetim

RISK YONETIMI, iC KONTROL VE DENETIM
OSD, tum faaliyetlerinden dogan
risklerin belirlenip analiz edilmesi
ve bu risklere yonelik aksiyonlarin
alinmasi icin titizlikle calismaktadir.

OSD, etik is ahlaki
anlayisi cercevesinde
finansal siireg¢leri

ve bu siireclerdeki
bilancolarini dogru
ve eksiksiz bir
sekilde, Uyeleri

ve aynl zamanda
kamuoyu ile
paylasmaktadir.

OSD’de operasyonel ve finansal risk
yonetim sUrecleri Denetim Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Risk
temelli yaklasimi ile risk ydnetim ve
kontrol streclerine odaklanmistir.
Seffaflik, hesap verebilirlik, etik

is anlayisi ve rekabet ortaminin
gozetilmesi alanlarinda Dernedi

ve Uyelerini gbzetmektedir. TUm
sUreclerde ulusal ve uluslararas! yasa
ve yonetmelikler dodrultusunda karar
alinmakta ve hareket edilmektedir.
Denetim Kurulu tarafindan yasal
mevzuat konularina istinaden
denetlenmekte ve denetim sonuclari
raporlanmaktadir. Dernek, etik

is ahlaki anlayisi cercevesinde
finansal sUrecleri ve bu sUreclerdeki
bilancolarini dogru ve eksiksiz bir
sekilde, Uyeleri ve ayni zamanda
kamuoyu ile paylasmaktadir.

DENETLEME
KURULU

Raporlama déneminde herhangi

bir uygunsuzluk yasanmamistir.

OSD tum faaliyetlerinin finansal,
operasyonel, stratejik ve yasal

uyum konulari ile ilgili mevcut
sUreclerde ve gelecek vadede ortaya
cikabilecek risklerinin belirlenip
analiz edilmesi ve bu risklere ydnelik
aksiyonlarin alinmasi konularini takip
etmektedir. Bu takibin amaci, dernek
genelinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara ydnelik
alinacak énlem ve izlenecek
yonetim adimlarinin kararlastirilarak
uygulamaya gecirilmesi slrecine
iliskin yaklasimi belirlemektir. OSD’nin
risk ve tehditlere karsi dayanikli bir
yapisl bulunmaktadir.

OSD risk ydnetimi yaklasimi asagidaki

adimlari hedeflemektedir.

* Dernegin durusunun risk ydnetimi
ile dogrudan veya direkt olarak
uyumlu olmasi.

e Dernedin bUtunltdginin korunmasi

icin gerekli itibar ydonetimi

stratejilerinin desteklenmesi,

SurdUrulebilirligi saglamak amaciyla

tum risklere karsi guclu yapilar

olusturmak,

Is strekliligini saglamaya yonelik

alternatif yaklasimlar tanimlamak

Proaktif bir risk ydnetim modeli

ortaya koyarak, en kdétl senaryoda

dahi firsat yaratacak etki alanlari
acmak.
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OTOMOTIV SANAYIiiNiN KARSILASTIGI RiSKLER

OSD, otomotiv sanaviinin
karsilasabilecedi riskleri 6ngdrerek,
tedbir almak amaciyla Devlet’'in ilgili
birimlerine sunmaktadir.

OSD, Turk otomotiv sanayiinin karsi
karsiya kalma risklerini &ngdrerek,
bircok konuda arastirma raporlari
hazirlatmak ve kendi bunyesinde
hazirlamak suretiyle, tedbir
alinmasi amaciyla Devlet’in ilgili
birimlerine sunmaktadir. Yakin
dénemde hazirlanan, éne cikan
konu basliklarindaki raporlardan
ve dnemli risklerden bu bélimde
bahsedilmektedir.

Ticarete iliskin Riskler

Tarkiye Otomotiv Sanayi ve ihracati
Uzerine Brexit Etkileri

Turk otomotiv sanayiinin énde gelen
ticaret ortaklarindan birisi olan
Birlesik Kralligin AB’'den ayrilma
karari, Turk otomotiv sanayiini
dogrudan etkileyecek &nemli bir

risk unsuru olup, bu ayrilisa dair
farkl senaryolarin otomotive olasi
etkilerinin hesaplanmasina ve

gerekli dnlemlerin Devlet tarafindan
zamaninda alinmasina ihtiyac
duyulmustur. Bu amacla PwC'ye
“Brexit: Turkiye Otomotiv Sanayi ve
inracati Uzerine Etkileri” isimli bir
rapor hazirlatiimistir. Raporda Brexit
sonrasi senaryolarin sanayi Uzerindeki
olasi etkileri bir ekonometrik model
araciligiyla tahmin edilmis ve tum
belirsizlikler dikkate alinarak 13 farkl
senaryo ile Brexit’in Turkiye otomotiv
sektdriune etkisi degerlendirilmistir.
Senaryolarda AB ve Birlesik Kralhigin
anlasma durumu ile TUrkiye'nin

her senaryodaki tepkisi ve tepki
sUresindeki gecikmeler kontrol
edilmistir. Brexit'in olumsuz etkilerini
bertaraf etmek icin politika dnerileri
sunulmustur!

Serbest Ticaret Anlasmalarinin
Otomotiv Sanayiinin ihracatina
Etkileri

Serbest Ticaret Anlasmalari (STA),
Ulkeler arasinda tarife ve tarife

disi engelleri kaldirarak, ticaretin
kolaylasmasini ve artmasini
saglamasi nedeniyle, Ulkelerin
birbirleri karsisinda daha fazla

ticaret avantajina sahip olmak icin
basvurduklari en etkili araclardan
birisidir. Turk otomotiv sanayii
acisindan dénemli pazarlara girisi
kolaylastiracak gerek mUzakere
sUrecindeki gerekse muhtemel
STA'larin, Turkiye ekonomisine

ve otomotiv sanayiine potansiyel
etkilerinin incelenmesi ve sonuclarinin,
mUzakerelerde faydalaniimak Gzere
Devlete iletilmesi amaciyla “Serbest
Ticaret Anlasmalarinin Otomotiv
Sanayimizin ihracatina Etkilerinin
incelenmesi” isimli bir Rapor
hazirlatiimistir. Bu Raporda, otomotiv
sanayii firmalarinin Tarkiye'deki
karsilastirmali rekabet glcUni
artirmaya ve Turkiye’'nin gelecekte
de otomotiv sanayii firmalari icin
dinyanin édnde gelen otomotiv Uretim
merkezi olarak degderlendirilmesine
yonelik yapilan tespitler ve alinmasi
tavsiye edilen koruyucu dnlemler
Ozetlenmistir. Bu kapsamda, global
ve Turkiye’'nin taraf oldugu yUrarlUkte
bulunan 11 adet STA'nin ve Turkiye’'nin
AB ile yaptigi GUmruk Birligi'nin

Turk otomotiv sanayiine etkileri
incelenmistir.?

“Brexit: Tiirkiye
Otomotiv Sanayi

ve lhracati Uzerine
Etkileri” ve

“Serbest Ticaret
Anlasmalarinin
Otomotiv
Sanayimizin
Ihracatina Etkilerinin
Incelenmesi”
calismalari yapiimistir.

! Brexit: Tirkiye Otomotiv Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri PwC, 2018
2 Serbest Ticaret Anlasmalarinin Otomotiv Sanayimizin lhracatina Etkilerinin Incelenmesi Projesi, PwC, 2017
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OTOMOTIV SANAYIININ KARSILASTIGI RISKLER

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
erformans Ekler

Stratejik Yonetim
GRI icerik indeksi

Her gecen gun 6nem kazanan
“Veri’nin yonetimine iliskin politikalar,
Ulkelerin rekabetciliginde kritik bir
unsur olarak 6n plana cikmaktadir.

Verinin saklanmasi
ve otomotiv
sanayiinin Ar-Ge
faaliyetlerinin
gelisimine katki
saglanmasi adina
islenmesi icin
ciddi yatirimlar
ve muhendislik
calismalari
yvapllmaktadir.

Veri Yonetimi ve Uluslararasi

Veri Transferi

Avrupa Komisyonu'na gére, uzun
vadede otomotiv deger zincirinin
%30-40’1 dijital platformlar araciligiyla
dijital servisler tarafindan ele
gecirilecek, baglantil araclarla ilgili
hizmetler bu gelisimin &nemli bir
parcasi olacaktir. Bu déntsiimde her
gecen gln dnem kazanan “Veri’nin
yonetimine iliskin politikalar, Glkelerin
rekabetciliginde kritik bir unsur
olarak 6n plana cikmaktadir. Verinin
saklanmasi ve otomotiv sanayiinin
Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimine katki
saglanmasi adina islenmesi icin ciddi
yvatirrmlar ve muhendislik calismalari
yvapilmaktadir. Verinin saklanmasi

ve anlamlandiriimasi icin klresel
OEM’ler merkezi olarak IT yatirimlarini
yapmakta, boylelikle mukerrer
yatirrmin énlne gecerek birim

arac basi maliyetlerini dUstrmekte,
kUresel rekabetcilikte avantaj
saglamaktadirlar.

KUresel markalarin verilerini tek
noktada saklama ve yonetmeleri

ile Ar-Ge faaliyetlerinde etkin
yonetim saglamaktadir. Yeni proje
yatirimlarinin veya sifirdan yepyeni
bir yatirim cekilmesinde, veri yonetim
politikalari yatirim kararinda énemli
bir unsur olarak én plana cikmaya
baslamistir.

Giderek daha fazla komplekslesen

ve sUrekli yeni teknolojilerin devreye
girdigi Bilgi Teknolojileri dinyasinda,
esneklik avantajl ve neredeyse limitsiz
kapasiteleri sayesinde en mantikli
cozUmleri artik Bulut Platformlar
sunabilmektedir. Bulut Platformlar,
sirketlere en yeni teknolojik ¢céztmleri
daha az maliyet ile ve daha yUksek
glvenlik kosullarr altinda sunabilme
imkani saglamaktadir. Bu nedenle,
global dlcekte kullanimlari giderek
artmakta, bir nevi vazgecilmez
olmaya baslamaktadir.

Bulut Platformlarini kullanan
sirketler rekabette avantaj elde
etmektedir. Daha “dUsuk maliyet”
ile operasyonlarini strdurebilen
sirketlerimiz, Ulkemize “daha
fazla yatirrm” gelmesine &n ayak
olabilmektedir.

Mevcut KVKK regtlasyonunun
musterilerin kisisel verilerini bahsi
gecen Bulut Platformlarda tutmasini
pratik anlamda zorlastirici yapiya
sahip oldugu gorulmektedir. Dolayisi
ile Turk sirketleri, Bulut Platformlar
ile saglanabilenlere gdre cok daha
pahall cozUmleri lokal sistemler olarak
devreye almak yUku ile karsilasmis
durumdadir, bu da verimlilik ve
rekabette dezavantaj yaratmaktadir.
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Konu sektdr uzmanlari ile birlikte
detaylica incelendiginde, kisisel
verilerimizin, GUvenli Ulkeler veya
Bulut Platformlarinda saklanmasini
pratikte engelleyecek veya
zorlastiracak duzenlemelerin Glke
ekonomisine, sanayinin rekabet
guclne, sanayinin gelisimine ve
Turk tuketicisine sunulabilen Grdn

ve hizmetlerin cesitliligine zarar
verdigi degerlendirilmektedir. Milli
Fayda'yl odaga alacak, ayni zamanda
sanayi ve Turk Tuketicileri icin en
verimli ve glvenli yapiya imkan
saglayacak mevzuat ve standartlarin
olusturulmasi sanayimiz icin kritik
dneme sahiptir.

Teknolojik Riskler

Yikici teknolojiler, otomotiv Uretim
sekillerinin yani sira kullanicilarin
aliskanliklarini ve beklentilerini de
degdistirmektedir.

Turkiye'nin sicrama yapmak ve yatirim
yapmis olan OEM’lerin rekabetciligini
korumak icin teknolojik dénlsim
dalgasini yakalamasi gerekmektedir.
Turkiye'nin otomotiv sanayii, degisen
kosullar altinda rekabet glcinu
korumak ve/veya artirmak icin
teknolojik gerekliliklere hizla adapte
olmak zorundadir. Cekirdek ihracat
pazarlarinda yapisal degisiklikler,

Turk otomotiv endUstrisinin faaliyet
gosterdigi hukuki, teknolojik ve
altyapisal zeminin de bunlara ayak
uydurabilmesini gerektirmektedir.
KUresel olarak, otomotiv sanayiine
yonelik arz ve talep dinamikleri,
giderek buyuyen bir dizi yapisal
degisiklik gecirmektedir. Yesil bUylme
politikalari, yikicl teknolojik gelismeler,
satin alma gucundeki degisim,
gelismekte olan pazarlarda hizli
kentlesme ve tUketici davranislarinin
degismesi gibi bir dizi kUresel trend
otomotiv sanayiinin dinamiklerini
degistirecek cekici ve itici faktorler
yaratmaktadir.

Bunlar arasinda asagidaki trendler
one cikmaktadir:

* Baglantili Araclarin Artisi

« Otonom Surus

« Paylasimli Mobilite ve ilgili
Hizmetler

o Elektrikli Araclar ve Alternatif Yakitli
Araclar

Bu baglamda, Turk otomotiv
sanayiinin rekabet glclnd daha da
artirmak icin, bu dedisimin nerede
ve naslil hissedilecedini analiz etmek
amaclyla, OSD tarafindan “Gelisen
Yikict Teknolojiler Isiginda Turk
Otomotiv Sanayinin Sdrdurdlebilir
inracat Rekabetciligi Projesi”
hazirlatilmistir!

Tedarik Yonetimi Riskleri

Gerek pandemi, gerek iklim
degisikliginin yol actigi kuresel
degisimler nedeniyle otomotiv
Uretiminde kullanilan celik, plastik,
kaucuk ve yari iletkenler gibi dénemli
madde ve parc¢alarin Uretiminde
sikintilar ortaya cikarak, fiyatlarin
katlanarak artmasina ve tedarik
sikintilart yasanmasina yol acmistir.
Sekteye ugrayan lojistik operasyonlar,
hizla artan konteyner ve navlun
fiyatlari da ham maddelerin bir
kismini ithal etmek zorunda kalan
otomotiv Ureticilerini son derece
olumsuz etkilemistir. Bu nedenle
Ureticilerin tUm tedarik zinciri
planlamalarini ve satis tahminlerini
siklikla degistirmeleri gerekmistir.

DUnya genelinde otomotiv parca
ticaretine bakildiginda, sirasiyla
Avrupa, Asya ve Amerika’nin én plana
cikarken, Asya Ulkelerinin otomotiv
parca tedariginde 6nemli bir oyuncu
oldugu gorulmektedir. Asya Ulkeleri
kUresel parca ihracatindan %29

pay alirken, ithalatindan %19 pay
almaktadir.

! Gelisen Yikici Teknolojiler Isiginda Ttrk Otomotiv Sanayinin Strddrtlebilir Ihracat Rekabetcilidi Projesi,

PwC, 2018

Yesil bUyume
politikalari, yikici
teknolojik gelismeler,
satin alma glcundeki
degisim, gelismekte
olan pazarlarda hizli
kentlesme ve tUketici
davranislarinin
degismesi gibi bir
dizi kuiresel trend
otomotiv sanayiinin
dinamiklerini
degistirecek cekici
ve itici faktorler
yaratmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yénetimden Stratejik Yonetim

Ekler GRI icerik indeksi

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

OTOMOTIV SANAYIININ KARSILASTIGI RiISKLER
Nesnelerin interneti, robotik,
otomasyon ve “super sebekeler” gibi
trendler, otomotiv ve lojistigin daha da
entegre olacagl anlamina gelmektedir.

Bir aracin toplam
maliyet yapisi iginde
lojistik etkinlik payi
%10 olup, lojistikte
maliyet ve zaman
verimliligi otomotiv
sektorindeki rekabet
Uzerinde dogrudan
ve belirleyici sonuclar
dogurmaktadir.

Otomotiv sanayi Ulkemizin dis ticaret
dengesine pozitif katkl saglayan
konumda olmakla birlikte, ana ve
tedarik sanayi kirinimina bakildiginda
parca ihracatimizin ithalatimizi
karsilamadigl gorilmektedir. AB'ye
parca ihracatimizda énemli bir rakip
konumunda olan ve klresel otomotiv
sektédrinde hizla &nemli bir oyuncu
haline déntsen Cin'in rekabetcilik
kriterleri ve lojistik performansinda
Ulkemizden daha iyi derecelendirildigi
gorulmektedir.

Onemli bir degisim sUrecinde olan
otomotiv eko-sisteminde 2020 vyili
basindan bu yana stre gelen Covid-19
pandemisi ile daha da degisen
kUresel ticaret ortaminin tedarik
zinciri Uzerinde olusan etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla OSD
tarafindan bir calisma hazirlanmistir!
S6z konusu calismada, Covid-19

ile birlikte degisen tedarik zinciri
yvaklasimlari cercevesinde, Ulkemizin
AB’ye cografi yakinhdinin ticaretin
gelistiriimesinde dnemli bir firsat
olacagi degerlendirilmektedir. Bu
firsati dederlendirmek icin tedarik
sanayiinin degisen otomotiv
eko-sistemi icinde gelisimini
saglamasi, Ulkemizin rekabetciliginin
kuvvetlenmesi, lojistik altyapisinin
gelistiriimesi 6Gnem tasimaktadir.

! Covid-19'un Karesel Otomotiv Tedarik Zincirine Etkileri, OSD, 2020

Lojistik Riskleri

Bir aracin toplam maliyet yapisi icinde
lojistik etkinlik payr %10 olup, lojistikte
maliyet ve zaman verimliligi otomotiv
sektdrindeki rekabet Uzerinde
dogrudan ve belirleyici sonuclar
dogurmaktadir.

Nesnelerin interneti, robotik,
otomasyon ve “sUper sebekeler” gibi
dev trendler, gelecekte otomotiv ve
lojistigin daha da entegre olacadi
anlamina gelmektedir. Temelde 4
buylk trend- Baglantili Tasimacilik,
Otonom Tasimacilik, istege Bagli
Lojistik ve Elektrik Yuk Tasimacilidi

- hem otomotiv hem de lojistik
sektdrinde kdkten degdisikliklere
sebep olmaktadir. Bu degdisiklikler ise
hazirlikli olan ve uyum saglayabilen
kazananlar ve uyum saglayamayan
kaybedenler yaratacaktir. Tedarik
zincirinin verimliligi acisindan,
otomotiv sanayiinin, elektrikli

ara¢c modelleri i¢cin de tek veya az
sayida fabrika ile Uretim yapmasi
beklenmektedir. Bu merkezilesme,
tedarik akisini yalinlastirirken;
sevkiyat sUrelerini ve sevkiyat akisinin
maliyetini artiracaktir.
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Cesitli cografyalara dagiimis

bir Uretim kapasitesi yerine,
merkezilesmis mega-fabrikalarda
Uretim yapilmasi, elektrikli araclarin
lityum iyon bataryalarinin Uretiminde
secilen yol olmustur. Bu mega
yatirimlar ayni zamanda tedarik
zincirinin cografi eksen ve agirhigini
da dedistirerek, Lityum iyon batarya
icin Asya Pasifik bdlgesinde gUclu bir
Uretim kapasitesi yaratmistir. Lityum
iyon batarya Uretim ve paketleme
sUrecinin lojistigi, geleneksel otomotiv
lojistiginden daha karmasik olup,
elektrikli araclarda tedarik lojistiginin
bu yeni tedarik zinciri dizenlemesine
uyum saglamasi gerekecektir.

Turkiye'nin Lojistik Performans
indeksi puani ve siralamasinin son
yillarda geriledigi gbzlenmektedir.
Turkiye’de otomotiv sanayiinin
bUyUmesi beklenirken, otomotiv
lojistigi riskinin de artacagdi ve
bunun da ihracat potansiyeline
zarar verecegdi 6ngorilmektedir.
Karayolu tasimaciliginin baskin
olmasi ve limanlarla fabrikalar
arasindaki demiryolu baglantisinin
yetersizligi, Turkiye’'nin intermodal
potansiyeline ket vurmaktadir.
Agirlikli olarak karayolu tasimaciligi
yapilmasi, limanlara giden demiryolu
baglantilarinin ve genel olarak
intermodal tasimacilidin yetersiz
olmasi yuksek nakliye maliyetleri ile
sonuclanmaktadir!

Turk otomotiv sanayiinin déntsim
ivmesini ve rekabet glcunU tehlikeye
atacak engelleri tespit etmek ve
Turkiye'nin lojistigin gelecegine
hazirhk ve uyum kabiliyetini
gelistirmek icin somut politika
Onerileri sunulmasi amaciyla PwC
firmasina “Otomotiv Sanayii’'nin
Gelecegindeki Lojistik Trendleri” isimli
bir calisma yaptiriimistir.

S6z konusu calismada, otomotiv
tedarik zincirinin gelecegine ayak
uyduran lojistik aginin temini,
Turkiye'nin kendini, degdisen
otomotiv deder zincirinin lojistik adi
Uzerinde daha iyi konumlandirmasi
ve Turkiye’nin mevcut lojistik
kapasitesinin 6lcek ekonomilerini
destekleyecek sekilde gelisiminin
saglanmasi hususlari ayrintili sekilde
incelenerek, politika énerileri
olusturulmustur.

S6z konusu calismanin gerek
sanayimizin sUrdUrulebilir ihracat
artisini saglamasina, gerek kamu
otoritesinin gelecekte gelistirecedi
lojistik politikalarinda sanayimizin
ihtiyaclarini dikkate almasina katki
saglamasi hedeflenmistir.

I Otomotiv Sanayii'nin Gelecegindeki Lojistik Trendleri, PwC, 2018

Turk otomotiv
sanayiinin déondsum
ivmesini ve rekabet
glcunu tehlikeye
atacak engelleri
tespit etmek ve
Turkiye'nin lojistigin
gelecedine hazirlik
ve uyum kabiliyetini
gelistirmek icin
somut politika
dnerileri sunulmasi
amaclyla PwC
firmasina “Otomotiv
Sanayii’nin
Gelecegindeki
Lojistik Trendleri”
isimli bir calisma
yaptiriimistir.
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OTOMOTIV SANAYIININ KARSILASTIGI RiISKLER
Otomotiv sanavii icin ihtiyac

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

Stratejik Yonetim
GRI icerik indeksi

duyulacak ilave istihdam, sanayimizin
gelismesinde ve rekabetciligimizin
artmasinda kilit rol oynayacaktir.

Otomotiv
teknolojilerindeki
gelismeler, dijital
ddnUstm, artan
kalite ve verimlilik
intiyaclari, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda
yukselen musteri
beklentileri ve zorlu
rekabet kosullari
gibi sebeplerle
otomotiv sanayiinde
yetkin, nitelikli,
tiretimde calismaya
istekli ve kalici
calisanlara ihtiya¢
duyulmaktadir.

Nitelikli Is Giiciiniin Korunmasina
iliskin Riskler

On Birinci Kalkinma Plani
kapsaminda, imalat sanayiinde
belirlenen &ncelikli sektdrler basta
olmak Uzere yerli Gretimin artirilmasi
ve sanayilesmenin hizlandirilmasi
ongoértlmektedir. Bu cercevede
Planda, dncelikli sektorler arasinda
Otomotiv de yer almaktadir.

Otomotiv teknolojilerindeki
gelismeler, dijital ddnlUsUm, artan
kalite ve verimlilik ihtiyaclari, yurt

ici ve yurt disi pazarlarda yUkselen
musteri beklentileri ve zorlu rekabet
kosullari gibi sebeplerle otomotiv
sanayiinde yetkin, nitelikli, Gretimde
calismaya istekli ve kalici calisanlara
intivac duyulmaktadir. Ancak
sanayimizdeki bUyUmeye paralel
olarak artan nitelikli is gUcU ihtiyacinin
anilan yetkinlikteki calisanlarla
karsilanmasi yonunde zorluklar
yasanmaktadir.

Ulkemiz otomotiv sanayiinde yasanan
olumlu gelismeler ¢ercevesinde,
dnUmuzdeki débnemde otomotiv
sanavyii icin ihtiyac duyulacak ilave
istihdam, sanayimizin gelismesinde
ve rekabetciligimizin artmasinda kilit
rol oynayacaktir. Bu dénemde dnemi
daha da artacak konularin basinda
inovasyon ve surdurulebilir yUksek
kalite gelmektedir. Bu baglamda
yvenilige aclk, yaratici ve 6zgun fikirler
sunabilen, otomotive karsi ilgili ve
kendini surekli gelistiren calisanlara
sahip olmak kritik ®nem tasimaktadir.

GUnUmUzde ihtivac duydugumuz is
glcunde teknik formasyon eksiklikleri,
yabanci dil, lise/Universite - sanayi
isbirliklerinin yetersizligi, otomotiv
sanayiine karst ilgiyi arttirici egitim
programlarinin ve faaliyetlerinin
azlig, is glvenligi, kalite, verimlilik
gibi endUstriyel bilincin zayIf olmasi,
nitelikli is glcUnldn temin ve gelisim
sUrecini zorlayici unsurlar arasindadir.
Ote yandan uluslararasi platformda
calisma tecrlbesine sahip, yetkin

is glcunun yurt disina veya farkli
sektdrlere gecisi ciddi bir risk olarak
6n plana cikmaktadir. Ulkemiz
ekonomisinin lokomotifi konumunda
olan sanayimizin is glcunudn
korunmasi icin, kamu nezdinde en
yUksek seviyede yaklasim ve politika
gelistirilmesinin 6nemli oldugu
dustnulmektedir.

Nitelikli is glcUnUn temini ve gelisimi
cok boyutlu ele alinmasi gereken

bir konu olup, sanayinin intiyaclari
dogrultusunda hayat boyu 6¢grenme
politikalari ile desteklenmis, glincel
ihtiyaclara uygun mufredata sahip
(Veri bilimi, siber glvenlik / bilgi
glvenligi, yapay zeka v.b.) bir editim
sistemi esas alinmali ve bu sistemin
kamu kurum ve kuruluslari ile &zel
sektdr koordinasyonu saglanmalidir.
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Koronaviriis salgini
nedeniyle ara verilen
Uretime yeniden baslama
slrecinde, otomotiv ana
sanayii 6zel kosullari

ve slirecgleri paralelinde
insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan “OSD ise Déniis
Rehberi” hazirlanmis

ve ilgili Bakanliklar ve
paydaslara iletilmistir.

Koronaviriis’le miicadele
kapsaminda alinmasi
gereken hijyen ve
glvenlik kosullari ile tim
calisanlarin, taseron/alt
yiklenici firmalarin ve
ziyaretcgilerin uymalari
gereken kurallari iceren
rehberde belirtilen
uygulamalar tavsiye
niteliginde olusturulmustur.

Covid-19 Pandemisi

TUm dunya ile birlikte Ulkemizin
mUcadele etmekte oldugu Covid-19
salgini ve mutasyonlari sebebiyle
devletimizin ihtiya¢c duyabilecedi
hususlarda sanayimizin destek
saglayabilecegdi konulari belirlemek
ve gerekli koordinasyonu saglamak
amaciyla OSD Korona Destek
Komitesi kurulmustur. OSD Genel
Sekreteri baskanhdindaki komitede
otomotiv sanayiinin Ulkemizin
salginla mUcadelesi ¢ercevesinde
sUrdurmekte oldugu calismalar
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.
Uye firmalarimiza gelen sagdlik
Urtnleri taleplerini ortak bir havuzda
toplayarak otomotiv sanayiinin bu
konudaki ¢alismalarinin genel resmini
analiz etmek ve ihtiyaci koordineli bir
sekilde karsilamak amaciyla sagdlk
Urdnleri talepleri ortak bir formda
toplanmis olup, eszamanli olarak
glncellenmistir.

Codu firmanin Uretime ara verdigi
pandemi strecinde, Covid-19 hareket
kisitlamalarinin ve ekonomik bUylUme
Uzerinde yarattigi baskinin azaltiimasi
amacil ile ¢cok sayida konuda, ilgili tum
kamu kurum kuruluslari ile temasa
gecilerek girisimlerde bulunulmustur.

87 Bin

adet koruyucu
siperlik

30 Bin

adet koruyucu maske

2 Bin+

adet entlUbasyon
kabini

10 Bin+

adet tulum

450

adet biyolojik test
kabini
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD

SURDURULEBILIRLIK

Yénetimden
Ekler

- Ozet Gostergeler
Sosyal Performans

YONETIMI

Stratejik Yonetim
GRI icerik indeksi

Birlesmis Milletler SUGrdurulebilir
Kalkinma Amaclari, Ulkelerin 2030’a
kadar gerceklestirmesiicin 1/ kUresel
hedefi icermektedir.

17

Yoksullugu

ortadan kaldirmak,
gezegenimizi
korumak, esitsizlik
ve adaletsizlikle
mucadele etmek
hedefiyle 2030
yilinda tamamlanan
bir yol haritasi olan
17 evrensel hedef,
Ulkelerin oldugu
kadar is dUnyasinin
da yonetim
modellerine entegre
edilmektedir.

iNSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

o

SUDAKI
YASAM

IKLM
EYLEMI

13

T http/unsdsn.boun.edu.tr/sdr2021/

1

Sirdirilebilir Kalkinma

Amagclari (SKA) Birlesmis Milletlere
Uye Ulkeler tarafindan Eylul 2015'te
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda
kabul edilip, 1 Ocak 2016 tarihinde
yUrarltge girmistir. Yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak, esitsizlik ve adaletsizlikle
muUcadele etmek hedefiyle 2030
yilinda tamamlanan bir yol haritasi
olan 17 evrensel hedef, Ulkelerin
oldugu kadar is dinyasinin da
yonetim modellerine entegre
edilmektedir.

“2030 icin Kuresel Amaclar’da
gerceklesen ilerlemeyi SKA Endeksi
ve Gosterge Tablolari ile izleyen
SurdUrtlebilir Kalkinma Raporu’nun
2020 vili ilerlemesini inceleyen
Surdurulebilir Kalkinma 2021 Raporu!
Surdurtlebilir Kalkinma CoézUmleri

NITELIKLI
EGITIM

|

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
A
(=)
v

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

4

SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAPI

KARASAL
YASAM

BARIS, ADALETVE
GOGLUKURUMLAR

W
Z

1o 16

AgI (SDSN) tarafindan yayimlanmistir.
Bu rapora gdre Turkiye 165 Ulke
arasinda 70,4 endeks puani ile 70.
sirada yer almaktadir. Turkiye'nin 17
hedefin gerceklestiriimesi yoninde
hizli adimlar atmasi gerektigine
isaret eden raporda; yoksullugun

ve acligin sona erdirilmesi, saglkh
bireyler, nitelikli egitim, temiz su

ve sihhi kosullar, strdtrutlebilir
sehirler, sorumlu tUketim ve

Uretim ve hedefler icin ortakliklar
basliklarinda bir ilerleme icinde
oldugu kaydedilmektedir. Raporda
Turkiye'nin; toplumsal cinsiyet
esitligi, insana yakisir is ve ekonomik
bUyUme, sanayii, yenilik¢ilik ve
altyapl, esitsizliklerin azaltiimasi, iklim
eylemi, sudaki yasam, karasal yasam,
baris ve adalet basliklarinda 2030
hedeflerine ulasmak icin ¢alismalarini
hizlandirmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

TEMIZSUVE
SANITASYON

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

QO

"
M
Y

AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17

KORESEL AMAGLAR
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TURKIYE

GENEL PERFORMANS

ULKE SIRALAMASI
Tiirkiye

70/ 165

2030 yilina giden yolda
“Sirdirialebilir Kalkinma
Amaglar1”’nin 17 hedefinde sadece
Ulkelerin degil ayni zamanda is
dinyasinin da sorumluluklari
bulunmakta olup, Ulkemizin

SKA hedeflerinde ilerlemesi icin
sanayimizin de sorumluluklarinin
bilinci ile etki ve katkilari rapor icinde
sunulmustur.

OSD Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
OSD surdurulebilirlik odaginda,
sUrdurulebilirlik kalttranun
yayginlastiriimasi ve strdurulebilirlik
olgusunun icsellestirilmesi, paydaslar
nezdinde de bu olgunun etki
alaninin genisletilmesi, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin
surddrulebilirlik dogrultusunda
yUrattlmesi bulunmaktadir.

Bu amacla ve strdurulebilirlik
faaliyetlerini sistematik ve etkin bir
sekilde gerceklestirebilmek icin her
bir komite ve calisma grubundan

en az bir kisinin ilgili komite/
calisma grubunu temsilen katilimiyla
Surdurulebilirlik Calisma Grubu

SKA’YA GORE ORTALAMA PERFORMANS

ULKE PUANI

*- 70.4

BOLGESEL ORTALAMA: 77.2

kurulmustur. Calisma grubu otomotiv
sanayisinin topyekdn strdurulebilirlik
ve strdurulebilirlik kaltGranu

ortaya koymak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Otomotiv sanayisinin strdurulebilir
kalkinma ilkeleri cercevesinde,
kUresel rekabetciliginin korunmasi
ve gelistirilmesi amaciyla asadida
siralanan hususlarda faaliyetler
sUrddrdlmastar.

* OSD surdurulebilirlik yonetimine
tum komite ve calisma gruplarinin
dahil edilmesi icin bilin¢glendirme
ve farkindalik artirici calismalar
duzenlenmesi,

» Temsil ettikleri komitenin/calisma

grubu calismalarinin strddrulebilirlik

perspektifinden ele alinmasi ve
komite/calisma gruplari arasinda
surdurulebilirlik iletisimi,

« Surdurulebilirlik kultGranun
yvayginlastirilmasi ve etki alaninin
genisletilmesi,

¢ Otomotiv sanayisinin mevcut
ivilestirme calismalarinin takip
edilmesi,

* Dernek faaliyetlerinin
sUrdurulebilirlik cizgisinde
yUrattlmesi.

OSD surdurulebilirlik
odaginda,
stirdiiriilebilirlik
kilthrinin
yayginlastirilmasi
ve slirdiriilebilirlik
olgusunun
i¢csellestirilmesi,
paydaslar nezdinde
de bu olgunun

etki alaninin
genisletilmesi
bulunmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
OSD, yurt ici ve yurt disi paydaslara
vonelik ekonomik, cevresel ve
sosyal sorumluluklarin bilincinde bir
surdurulebilirlik anlayisina sahiptir.

OSD Surdurulebilirlik
Raporu’nun
kapsaminda ic ve
dis paydaslarin
beklentilerini ortaya
koymak icin paydas
onceliklendirme
anketi yapilmistir.

1 BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR

.
0

Paydas Katilimi

Ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin bilincinde bir
sUrdurulebilirlik anlayisi olan

OSD, yurt ici ve yurt disi paydaslarinin
intiyac ve beklentileri dogrultusunda
bir dernek kulttrt olusturmaktadir.
KUlttrund yansitan, vizyonunu
destekleyen ve Uye firmalari
tarafindan benimsenen kurumsal
degerleri bulunmaktadir. Bu
cercevede; strdurtlebilirlik kaltart ve
bilincini tUm paydaslarina ulastirmak
icin sosyal, etik ve ¢evresel ydnetimle
ilgili, paydaslarin katilimini ve
memnuniyetini dnceliklendiren bir
bUtUnlUk esastir.

OSD, bu degerler dogrultusunda,
paydaslari ile olan iletisimini
glclendirmeyi ve karsilikli is

birligi icinde calismay! strdUrlyor.
Uyelerinin sUrekli gelisimine

katki saglayacak noktalarda
sUrdUrulebilirlik performansinin
ivilestirilmesi icin destek sadlamakta,
ilgili tim paydaslara ve taraflara
surdurlebilirlik konularinda
farkindalik kazandirmayi da bir gbérev
ve sorumluluk olarak gérmektedir.
Bu ortak amaclar cercevesinde
strdurulebilirlik anlayisi ve
uygulamalarinin stdrekli gelistirilerek
devamliliginin saglanmasi ve

tum deger zincirine yayilimiicin
calisiimaktadir.

Stratejik Yonetim
GRI icerik indeksi

Calisanlar, tedarikciler, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
organizasyonlar basta olmak Uzere;
bircok paydas ile ekonomik, cevresel
ve sosyal konularda deger yaratmak
icin is birlikleri yapilmaktadir.

OSD’nin Gyelikleri ve katihm saglanan
platformlar Ek T'de yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

OSD Surdurulebilirlik Raporunun
hazirlik sUreci ic ve dis paydaslarin
beklentileri dogrultusundan
onceliklerin belirlenmesi ile
baslatiimistir. Strdtrtlebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi konusunda
OSD Surdurulebilirlik Calisma Grubu
ile 6n degerlendirme ve goérismeler
yapilmis, akabinde yurt ici ve disi
paydaslara ulasilarak anket calismasi
yapimistir. Toplam 247 kisiden gelen
geri bildirimler yurt ici paydaslar, yurt
disi paydaslar ve Surdurulebilirlik
Calisma Grubu Gyeleri kirlliminda
irdelenmistir. Yapilan bu calisma,
raporun icerigini sekillendirmenin
yaninda GRI Endeksi'nin
olusturulmasina da katki saglamistir.

Yapilan analiz ve degerlendirme
sonucunda énceliklendirme matrisi
ortaya cikmis ve strdtrutlebilirlik
raporu bu eksende sekillendirilmistir.
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Tiim paydaslarimizin katilimi ile ortaya ¢ikan énceliklendirme analizi
O Sosyal O Cevresel o Yonetimsel

Orta Oncelik Yuksek Oncelik Cok Yuksek Oncelik
%100
© 2- Ar-Ge ve inovasyon
O 8- istihdama Katki
o 9- Ulusal ve Uluslararasi
evzuata Uyum
O 14- Yetenek Yénetimi ve Egitimler O 3 _I_S S-ag ‘arve G-u-venllgl
© 4- Turkiye Ekonomisine Katki
© 10- Tedarik Zingirinin
Gelistirilmesi ve 1- iklim Degisikligi ©
[+ Q5 g+ Yerlilesme N
%80 ;ifétf'l'l‘k"e O 5- Disiik Karbon Odakli Uretim
11- Emisyon ) 7- Elektrikli Araclar, Batarya ve Alternatif Yakitlar
Teknolojileri ve
Hava Kalitesi O 6- Dijitallesme
020 - Déngiisel Ekonomi © 17- Sera Gazi Emisyonlari
© 16-|Su ve Atiksu Yonetimi
o
19 - Uriin
o %60 Yasam Déngiisi
< Degerlendirmesi O 13- Covid-19 Etkileri
-
w .
< O 22 - Paydaslar ile iletisim O 21- Yerel
n Toplumlara
: Katki
o o O 12- Firsat Esitligi
o 8 - Otonom
%40 Araclar
e Veri
Yonetimi
O 24 - Biyogesitlilik
%20
© 23 -|Paylasimli Hareketlilik
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

Cok Yiiksek Oncelikliler

Grup Numara osD Paydaslar
Cevresel 1 iklim Degisikligi 4,92 4,72
Yonetimsel 2 Ar-Ge ve Inovasyon 4,75 4,88
Sosyal 3 is Saghg ve Guvenligi 467 4,78
Yonetimsel 4 Tarkiye Ekonomisine Katki 4,67 4,76
Cevresel 5 Dusuk Karbon Odakli Uretim 4,58 4,68
Yonetimsel 6 Dijitallesme 4,58 4,64
Yonetimsel 7 Elektrikli Araclar,Batarya ve Alternatif Yakitlar 4,50 4,67

Grup Numara Tanim osD Paydaslar
Yénetimsel 8 Istihdama Katki 4,25 4,85
Cevresel 9 Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum 4,21 4,78
Yonetimsel 10 Tedarik Zincirinin Gelistiriimesi ve Yerlilesme 4,21 4,74
Cevresel n Emisyon Teknolojileri ve Hava Kalitesi 4,25 4,65
Sosyal 12 Firsat Esitligi 4,58 4,31
Yénetimsel 13 Covid-19 Etkileri 4,42 4,46
Sosyal 14 Yetenek Yonetimi ve Egitimler 4,08 4,78
Yonetimsel 15 Etik ve Seffaflik 4,08 4,73
Cevresel 6 Su ve Atiksu Yonetimi 47 4,55
Cevresel 17 Sera Gazi Emisyonlari 4,00 4,60
Grup Numara Tanim osD Paydaslar
Yonetimsel 18 Otonom Araglar ve Veri Yonetimi 397 4,31
Cevresel 19 Urtin Yasam Déngusu Degerlendirmesi ve Yénetimi 3,75 453
Yonetimsel 20 Dongusel Ekonomi 3,58 4,59
Sosyal 21 Yerel Toplumlara Katki 3,75 4,39
Yonetimsel 22 Paydaslar ile iletisim 3,25 4,40
Yonetimsel 23 Paylasimli Hareketlilik 3,33 4,00
Cevresel 24 Biyogesitlilik 3,08 4713
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Rapor Hakkinda
Ekonomik Performans

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

GRI icerik indeksi

OTOMOTIV SANAYIiININ TURKIYE EKONOMIiSINE KATKISI
Otomotiv sanayii tum sanayilesmis
Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de
ekonominin lokomotifi niteligindedir.

2 milyon adetin
Uzerinde kurulu
kapasiteye sahip Turk
otomotiv sanayii,
1,3 milyon adetlik
Uretimi ile 2020
yilinda motorlu arac
Uretiminde dlnyada
14., Avrupa Birligi
Ulkeleri arasinda 4.
sirada ver almistir

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

Otomotiv sanayii tum sanayilesmis
Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de
ekonominin lokomotifi niteligindedir.
Demir-celik, cam, lastik, tekstil,
plastik, petro-kimya, elektronik gibi
sanayi dallarinin alicisi rolindeyken,
ulastirma, turizm, altyapl, insaat

ve tarim gibi sektorlerin intiyac
duyduklarr Grtnleri saglayicisidir. Ayni
zamanda tedarik sanayi ile birlikte
lojistik, satis, pazarlama, servis ag,
yakit dolumu, finans ve sigortacilik
gibi sektorlerle de iliskilidir. Savunma
sanayisine de en dnemli destek
otomotiv sektdrinden verilmekte

ve sektoérun gelisimi icin katkida
bulunulmaktadir.

Otomotiv sanayi Ulkemiz ekonomisine
sagladigi direkt ve dolayli katkisinin
yani sira, Ulkemizin teknolojik ve
toplumsal gelisiminde énemli rol
oynamaktadir. Yeni yatirimlarin
cekilmesi, Ulke imajina pozitif etki,
yerli marka otomobil projesinin
hayata gecmesinde sagladigl kuvvetli
know - how ile Ulkemiz icin kritik
6neme haiz oldugu bilinmektedir.

2 milyon adetin Uzerinde kurulu
kapasiteye sahip Turk otomotiv
sanayii, 1,3 milyon adetlik Gretimi ile
2020 yilinda motorlu ara¢ Uretiminde
dinyada 14., Avrupa Birligi Ulkeleri
arasinda 4. sirada yer almistir.
Pandeminin tum dunyay! sosyo-
ekonomik olarak etkilendigi 2020
yilinda bir énceki yila gdre Uretimi
%11 daralma gostermis, klresel olarak
%16, Avrupa’'nin da %25 daraldigi
motorlu ara¢ Uretimine gdre daha

iyi performans ortaya koymayi
basarmistir.

15 yildir Glkemizin ihracat lideri
konumunda olan ve ekonomimiz

icin stratejik dneme sahip otomotiv
sanayi, TIM verilerine gére 2020
senesinde 26 milyar dolar ile Ulkemiz
ihracatinin %15’ini gerceklestirmistir.
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Pandemi kosullarina
ragmen Ulkemizin dis
ticaretine pozitit katki

Dis ticaret dengesine saglanan pozitif Otomotiv sanayiinin en kuvvetli

katki, yaklas|kv7 m||yaf dc.J'Ia"r |Ien ) yanlarindan ve en Qnemh ) Otomotiv sanayiinin
pandemiye ragmen surdUrdlmustur. yatirimlarindan biri sahip oldugu en kuvvetli
Arac ihracatinin yani sira 157 Ar- nitelikli is glcudur. Sanayiinin
i A y S N yanlarindan ve en
Ge merkezi, 4 bin Uzerinde Ar-Ge dogrudan is glcl 53 binin Gzerinde dnemli
calisani ile sanayi 2,4 milyar TL olmasinin yani sira tedarik sanavyi, o
. . N yatirimlarindan biri

Ar-Ge harcamasi ve 100 milyon satis ve satis sonrasi hizmet adi . - . i

o . S c> iy sahip oldugu nitelikli
dolar Uzerinde Ar-Ge ihracati gibi dolayl istihdam hacmi dikkate is giictdiir.
gerceklestirilmistir. alindiginda 500 bin adetin Gzerinde '

bir istihdam saglamaktadir. Nitelikli

2020 yilinda devletin vergi is glcunU korumak pandemi
gelirinin %7,5’luk kismini otomotiv déneminde sanayinin en énemli
aranlerinin MTV ve OTV 6demeleri onceligi olmus, bu dénemde istihdam
olusturmustur. Gelir vergisi, kurumlar korunmanin 6tesinde %6 oraninda
vergisi ve arac satisindaki KDV artmistir.

tutarlari g6z dnune alindiginda
sanayiinin vergi gelirlerine sagladigi
katkinin ¢cok daha yUksek oldugu
bilinmektedir.
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Ekonomik Performans

OTOMOTIV SANAYIi URETIMI

TUrk otomotiv sanavii, 1996 yilindan
bu yana uretim kapasitesini Uc kat
artirmayi basarmistir.

TRANSIT

1996 yilinda AB ile imzalanan

Tiirkiye Otomotiv Sanayii Uretim Kapasitesi (x1.000 Adet) GUmruk Birligi otomotiv sanayinin
déntstimunde kritik rol oynamis,
M otomobil Ticari Arag [l Traktor ihracat odakli buyume ile birlikte
Uretim kapasitesi ve Uretim yillar
2500 icinde katlanarak bUyumustur. 15
2.094 T yilda ¢ok ciddi yapisal degisim
5000 — - ’s geciren otomotiv sanayi gelismis
2 e — pazarlara yonelik ihracat odakli
p— bir sanayi yapisina déntstimuni
1500 1.269 gerceklestirmis, strdurlebilir
60 Uretim rekabetciligini Ar-Ge alanina
1.000 da genisletmis ve sifirdan arac
660 tasarlayarak tUm dinyaya ihrac etme
500 -—l5 kabiliyetine ulasmistir. 1996 yilindan
bu yana kapasitesini Uc¢ kat artirmayi
H basarmistir.
)

1996 2006 2016 2019 2020
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2 milyonun Uzerinde kurulu
kapasiteye sahip sanayi daha dnce
benzeri gérilmemis kuresel bir krize
doénusen koronavirts pandemisini
basindan beri cok iyi sekilde
yonetmeyi basarmistir. 2020 yilinin
Ocak ayindan itibaren hem saglik
tedbirlerini hem de arac¢ Uretiminin
surekliligini saglamaya yonelik
alternatif planlarini kurgulamaya

ve kademeli olarak devreye almaya
baslamistir. KoronavirUs salgininin
dinya ve Ulkemizde etkilerinin artisi
ile birlikte Mart ayi itibariyle asadida
siralanan U¢ ana sebep neticesinde
fabrikalarin Uretimlerine ara vermeleri
kacinilmaz hale gelmistir.

e En dnemli ihra¢c pazarimiz olan AB
pazarlarinin ani dislsu ve siparis
iptalleri

* Tedarik sUreclerinde yasanan kesinti
ve yavaslamalar

« Ulkemizde vaka sayisinin artmasi ile
saglik dnlemlerini artirma gerekliligi

2020 Mart ayinda sanayinin ayhk
ortalama durus stresi 6 gun olarak
gergeklesirken, Nisan ayinda 18 glne
ulasmistir. 11 Mayis itibariyle ise tim
OSD uyeleri Gretimlerine yeniden
baslamistir. Pandemi ile birlikte, hem
fiziki mesafe gerekliligi hem talebin
kademeli canlanmasi sebebi ile
dusUk seyreden kapasite kullanimi ve
alinan bircok tedbirin etkisi ile yUksek
maliyetli ve dusuk verimlilik ile bir
sUre Uretim sUrddrmek durumunda
kalinmistir. Ancak yilin ikinci
yarisindan itibaren Uretim temposu
yUkselmistir.

Otomotiv sanayi pandeminin zorlu
kosullarina ragmen, 2019 yilina gore
%11 daralma ile 1,3 milyon adetlik
Uretim gerceklestirmistir. Klresel
olarak %16, Avrupa’da ise %25
daralma gosteren otomotiv Uretimi
ile karsilastirldiginda Turk otomotiv
sanayi daha iyi bir performans ortaya
koymayi basarmis, klresel Uretim
icindeki payini %1,53’ten %1,66’ya
yUkseltmistir. Traktor Gretimiic
pazardaki ertelenmis talep ve hizli
toparlanma neticesinde bir 6nceki yila
gore %59 oraninda artis gostermistir.

Tiirkiye Otomotiv Sanayii Uretimi (x1.000 Adet)

M otomobil [ Ticari Arac -@ Dunya Uretimindeki Payi
Uretim adedi %174
%1,66
1800 %1,56_~" \%].'62 ocj f DQ
oT,0U
1.600 )/./ -
1400 med
1.200

1.000

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Traktdr Uretimi (x1.000 Adet)

60,0

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KUresel olarak %16,
Avrupa’da ise %25
daralma gosteren
otomotiv Uretimi ile
karsilastirildiginda
Tiirk otomotiv
sanayi daha iyi bir
performans ortaya
koymayi basarmis,
kiiresel liretim
icindeki payini
%1,53’ten %1,66’ya
yiikseltmistir.
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden
Ekonomik Performans Sosyal Performans Ekler

OTOMOTIV SANAYIii IHRACATI

Ihracatla elde edilen déviz girdisiyle

GRI icerik indeksi

Ulke ekonomisine katma deger

ihracat (x1.000 Adet)

. Otomobil . Ticari Arag
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Son 10 yilda Otomotiv ihracati (Milyon $)

Uretiminin %75’ini
inrac eden Turk

otomotiv sanavii, 350
ihracatinin e
%80’ini AB’ye -
gerceklestirmistir. 250
20,0
15,0
10,0
50
0,0

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kg Basina ihracat Gelisimi

O Ana Sanayi Toplam Otomotiv Sanayi O Tedarik Sanayi Turkiye Toplam Thracati
($/Kg)
12
10,18
10 9,53 9,37 ___0
8,88
8,36
s 797 5.95 7,20 6.90 o
6%6’, 6,58
6
4,91 4,87 4,90 4,91 465
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Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

OTOMOTIV SANAYIii IHRACATI
Otomotiv sanavii, 2020 vilinda %15

payV ile sektdrel ihracat siralamasinda
Ik siradaki yerini korumaya 15. vilinda
da devam etmistir.

Turkiye AB’nin

gerek otomobil
gerekse ticari arac
segmentinde en
onemli ticaret ortagi
konumundadir.

AB'ye Otomobil Ihracati

Pandemi ile birlikte AB pazarlarindaki
%24 oranindaki daralma sanayimiz
ihracatini ciddi seviyede etkilemis,
2020 yilinda ihracat adet bazinda
%27 deger bazinda ise %17 oraninda
azalmistir. Katma degeri daha yUksek
arac Uretimi ile 2020 yilinda kg basina
ihracatini %7 oraninda artirarak 10,18'e
cikarmistir.

GRI icerik indeksi

Turkiye AB’nin gerek otomobil
gerekse ticari arac segmentinde en
onemli ticaret ortagi konumundadir.
AB’nin ithal ettigi otomobillerin adet
bazinda %16’si, ticari araclarin ise
deger bazinda %54°0 Turkiye'den
gelmektedir.

2020 yilinda TiM’in acikladigi
degerlere gdre otomotiv sanayii %15
pay ile sektdrel ihracat siralamasinda
ilk siradaki yerini korumaya 15. yilinda
da devam etmistir.

AB'ye Ticari Arag ihracati

Yapan Ulkeler (Adet) 2020 % Pay Yapan Ulkeler (€) 2020 % Pay
Birlesik Krallik 503.282 16,5 Turkiye 3.445.296.660 53,8
Turkiye 494149 16,2 GUney Afrika 1.098.979.638 171
Japonya 483.626 15,8 Birlesik Krallik 682.417.961 10,6
ABD 386.877 12,7 Cin 253.792.428 4,0
Glney Kore 318.479 10,4 Tayland 176.019.859 2,7
Fas 240.479 7.9 Fas 170.949.191 2,7
Cin 170.244 5,6 Norvec 142.054 119 2,2
Meksika 170153 5,6 Makedonya 117.907.960 1,8
GUney Afrika 124.335 4] isvicre 113.709.491 1,8
isvigre 48.059 16 ABD 89.892.014 14
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari (x1.000 $)

1-31 ARALIK 1OCAK - 31 ARALIK
Pay Pay
B Degisim (‘20) Degisim (‘20)
SEKTORLER 2019 2020 ('20/"19) (%) 2019 2020 ('20/"19) (%)
Otomotiv EnduUstrisi 2537839  2.799.028 10,3 15,7 30.587.064  25.548.566 -16,5 15,1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.813.830 1.799.736 -0,8 10,1 20.588.207 18.263.488 -11,3 10,8
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.326.372 1.661.882 25,3 9,3 17.697.030 17143.441 -3 10,1
Celik 1108.324  1.383.260 24,8 78 13.813.214 12.675179 -82 75
Elektrik Elektronik 973.436 1.221.536 25,5 6,8 1.235.669 11.055.082 -1.6 6,5
Makine ve Aksamlari 740.427 834.560 12,7 4,7 7.833.008 7.542.789 =37 4,4
Demir ve Demir Disi Metaller 671.675 820.334 22] 4,6 8.120.551 8.255.705 17 4,9
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve
Mamulleri 629.239 770.362 22,4 4,3 6.787.841 7.301.341 7.6 4,3
Tekstil ve Ham Maddeleri 598.053 769.597 28,7 4,3 7.919.588 7.286.561 -8,0 4,3
Mobilya,Kagit ve Orman Urinleri 523.779 574.235 9,6 32 5.529.995 5.566.505 0,7 3,3
GENEL iHRACAT TOPLAMI 15.386.718 17.843.802 16,0 100,0 180.832.722 169.514.167 -6,3 100,0

Son 10 yillik dis ticaret verilerine gore;

otomotiv sanayi 2011 ve 2015 yillari
haricinde her yil dis ticaret fazlasi
vermistir. Otomotiv sanayiinin son
10 yillik dis ticaret fazlasi ortalama
olarak 4,7 Milyar $ seviyesinde
gerceklesmistir. Pandeminin

olaganustu kosullarina ragmen 2020
yilinda 6,8 Milyar $ dis ticaret fazlasi
ile dis ticaret dengesine pozitif katki 1.000

sUrdurtlmuastar!

KUresel otomotiv sektdrl ve
Ulkemizin klresel platformdaki
konumuna iliskin detaylar

“OSD Kuresel Otomotiv Sektor
Degerlendirmesi Raporu”’nda yer
almaktadir.?

10 Yillik Dis Ticaret Dengesi

M ihracat-ithalat ihracat-ithalat 10 Yil Ortalamasi -@- ihracat/ithalat

Milyon Dolar
16.535
16.000 2,72

6.000

1.000

-1.381

-4.000
20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

7 TUIK - 8700 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlar, traktorier, bisikletler, motosikletler ve dider kara tasitlar; bunlarin aksam, parca ve

aksesuari dis ticaret verilerini icermektedir.

2 htto/www.osd.org.tr/osd-yvayinlari/kuresel-otomotiv-sektoru-degerlendirme-raporiari/
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Rapor Hakkinda
Ekonomik Performans

Rakamlarla OSD - Ozet Géstergeler

Yénetimden
Sosyal Performans Ekler

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI
Ulkemizde pandemi strecinin basar!
le yonetilmesi neticesinde otomotiv
ic pazarl, 2020 yilinda bir dnceki yila

godre %62 oraninda artmistir.

Son iki yilda
ertelenen talep

ve artan tarimsal
faaliyetler ile birlikte
traktor ic pazari

da 2020 yilinda
gelisim gostermis,
bir 6nceki yila
gobre %87 oraninda
blyimustiir.

2015-2017 yillari arasinda 1 milyon
adet seviyesine ¢ikan otomotiv
pazarl, 2018 yilinda %35, 2019 vilinda
ise %23’lUk kUclUlme ardindan 500
bin adetin altina gerilemistir. Pandemi
sUrecinde degdisen tUketici ulasim
aliskanliklari, 6telenen talebin etkisi ve
Ulkemizde pandemi sUrecinin basari
ile ydnetilmesi neticesinde i¢c pazar
2020 yilinda bir dnceki yila gore

%62 oraninda artmistir. 2020 yilinda
otomobil satislari bir dnceki yila gore

GRI icerik indeksi

%58 artarken, toplu tasimaya hizmet
eden midibUs ve otobUs pazarinin
sadece %10 arttigr gdzlemlenmistir.
Pandemi sUrecinde satin alim
trendlerinin degisimi ile artan lojistik
ihtiyaci ticari arac satislarini olumlu
etkilemistir. Son iki yilda ertelenen
talep ve artan tarimsal faaliyetler

ile birlikte traktdr ic pazari da 2020
yilinda gelisim gdstermis, bir dnceki
yila gére %87 oraninda bUyumustdr.
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ic pazar gelisiminin kisi basina
dUsen reel gelir, déviz kuru gelisimi,
tasit kredi faiz oranlari, ekonomik
beklentiler ve vergi politikalari gibi
faktoérlerden fazlasiyla etkilendigi
bilinmektedir. Ulkemizde 1000

kisi basina dusen arac sahipligi
sayisi 153’'tur, Ulkemiz benzer gelir
seviyesine sahip Brezilya, Meksika
gibi Ulkeler ile karsilastirildiginda
oldukca dusuk bir arac sahiplik
oranina sahiptir. Bu dederlendirmeye
gore Ulkemizde i¢ pazarin gelisimi
icin ciddi bir potansiyel oldugu
degerlendirilmektedir.

Sanayimiz agisindan i¢ pazarin
sUrdurulebilir bUyUmesi ve
ongorulebilirligi cok dGnemlidir.
Donemsel tedbirlerden ziyade
stratejik bakis ac¢isi ile uzun soluklu
politikalar gelistirilmesi &nem
tasimaktadir. Teknolojik gelisim

ile birlikte degisen arac yapilari
sebebiyle &nUmuzdeki dénemde
vergi sistemi yapisinin yeniden
dlzenlenmesi ve arac park yasinin
genclestirilmesi icin kalici ve etkili bir
hurda tesvik programinin devreye
alinmasi dnemlidir. Uzun soluklu
politikalar gelistiriimesi ile birlikte i¢c
pazarin strddrulebilir blytyen bir
yaplya kavusmasi, Ulkemizin yatirim
cekiciligini olumlu etkileyecek en kritik
unsur olarak goérulmektedir.

Tiirkiye Otomotiv Pazar (*1.000 Adet)

. Otomobil . Ticari Arag
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Tiirkiye Traktor Pazar (x1.000 Adet)
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Kisi Basina Diisen Ara¢ Sahip Sayisi (2019)
Polonya 635
Rusya 341
Brezilya 269
Meksika 255
Turkiye 153
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Ekonomik Performans
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Yénetimden

Sosyal Performans Ekler

OTOMOTIV SANAYii YATIRIMLARI
KUresel capta dnemli bir oyuncu olan
TUrk otomotiv sanayii, teknoloji ve

iInovasyon vatirimlarina surekli olarak
devam etmektedir.

Turkiye'nin jeopolitik
konumu nedeniyle,
Avrupa, Asya,
Ortadogu ve Kuzey
Afrika’ya olan
yakinligi ihracat

ve liretim éncesi
ve sonrasi lojistik
odaklarinda giclii
bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Otomotiv yapisi geregdi surekli
gelisim gerektiren bir sanayi koludur.
Klresel rekabetin sert kosullari

ve donlsen tuketici beklentileri
otomotiv sanayiinin daha fazla
teknoloji ve inovasyon yatirimi
yapmasina neden olmaktadir.
Uretiminin blyUk bélamunu ihrac
ederek klresel otomotiv sanayinin
dnemli bir oyuncusu olan Ulkemiz
otomotiv sanayii de teknoloji ve
inovasyon yatirimlarina strekli
olarak devam etmistir. Bugin geldigi
noktada Urdn ihracatinin yani sira
muUhendislik inracati da gerceklestiren
sanayinin teknoloji ihracatinin da

her gecen yil artmasi glclne ivme
kazandirmaktadir.

Turkiye’'nin jeopolitik konumu
nedeniyle, Avrupa, Asya, Ortadogu
ve Kuzey Afrika’ya olan yakinligi
ihracat ve Uretim dncesi ve sonrasi
lojistik odaklarinda guclt bir
rekabet avantajl saglamaktadir.

GRI icerik indeksi

Sektdrlun ihracat odakli yapisi ve
kUresel pazarin bUylUmeye devam
edecedi gercegdi dustnulduginde,
Turkiye'nin dnimuzdeki yillarda
ihracat etki alaninin genisleyecegdi
ongdrulmektedir. Burada kritik
olan husus, sanayinin en kuvvetli
yanlarindan biri olan tedarik
sanayimizin bu déndsime

ayak uydurarak teknoloji
gelistirme yetkinligini daha da
kuvvetlendirmesidir.

Pandemiye ragmen otomotiv
sanayiindeki yatirimlar hiz
kesmeden devam etmistir Tum
dinyanin déntsim odagdinda olan
elektrifikasyon Turkiye icin de kritiktir.
Bu konuda énemli adimlar atilmakta
olup, Ulkemiz otomotiv sanayiinin
elektrikli ara¢ Uretmek Uzere yeni
yatirimlarini aciklamasi sanayinin
strdurulebilirligi icin bayUk dneme
sahiptir.

Otomotiv Ana Sanayi Yatirimlari (Milyon $)

1200

. Kapasite Artirimi . Modernizasyon . Yeni Model Kalite ve Yerlilestirme Artirici . Diger
1.054 1131
776 758
800 m 675
[ ss | 30 |
482 [ 44 ]
600 479 402
486
400
200 10 170
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0 4 E 29 =1 31
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Rapor Hakkinda
Ekonomik Performans Ekler

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden

GRI icerik indeksi

AR-GE VE INOVASYON

Otomotiv sanavii, bugun dunyada en
cok Ar-Ge harcamasi yvapan sektorler
arasinda ver almaktadir.

Ar-Ge Personeli

2020

iklim krizi ve sera gazlarinin
azaltiimasi hedefleri ile beraber
kUresel otomotiv sektéort ginimuzde
kokIU bir degisim gecirmektedir.
Otomotiv sanayisinin klresel
rekabetciligini koruyabilmesi icin
elektrifikasyon, batarya teknolaojileri,
otonom sUrus, badlilik, alternatif
yakitlar, sGrtcU destek ve glvenlik
sistemleri ve bu sistemlere iliskin
arayUz gelistirme, agirlik azaltma ve
malzeme teknolojileri, dijitallesme
gibi konularda Ar-Ge ¢alismalari ve
inovasyon on plana ¢cikmaktadir.
Otomotiv sanayii, bugln dunyada
en ¢cok Ar-Ge harcamasl yapan
sektdrler arasinda olup, sanayimizin
kUresel rekabetciligini korumak icin
hem Ar-Ge yatirimlari artmakta
hem de bu alanda nitelikli is gtcU
desteklenmektedir.

Her gecen yil Ar-Ge yatirimlarini
artiran OSD Uye firmalari 2008
yilindan 2020 yilina Ar-Ge istihdamini
5 kat artirmistir. Ar-Ge personelinin
gelisimine bUyUk &dnem verilirken,
personellerin akademik alandaki
yUksek lisans ve doktora faaliyetleri
de desteklenmektedir.

Teknolojik dénUsimun saglanabilmesi
ve inovasyon icin Universite ve sanavyii
is birliginin neminin farkinda olan
OSD uye firmalari, her yil ortalama
50 Universite ile is birligi yaparak,
2008’den 2020 yili sonuna kadar
toplam butgesi 2 milyar TL'yi bulan
500’e yakin proje gerceklesmesine
olanak saglamistir.

Ar-Ge calismalarinin basladigi

ilk zamandan buglne bUyUk bir
gelisim ve dénlUsUm gerceklestiren
OSD uye firmalari Ar-Ge merkezleri
2020 yiliitibariyla 2,4 milyar

TL bUtceye ulasmis, otomotiv
sanayisinin strdurulebilir ve yeni
teknolojilerini kullanarak Ar-Ge
ihracati gerceklestirecek seviyeye
gelen Ar-Ge merkezleri 2015 yilindan
2020 yili sonuna kadar 750 milyon
dolar Ar-Ge Muhendislik ihracati
gerceklestirmislerdir.
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Avrupa Ufuk 2020 Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer alan
OSD uye firmalari (Ford Otosan,
Tofas, Mercedes Benz Turk, Otokar
ve Anadolu Isuzu) akilli ve yesil
ulasim, bilgi ve iletisim teknolojileri,
gelismis Uretim ve proses ve
gelismis malzemeler ana baslidi

ile 33 adet projede 13 milyon

Euro destek alarak AB ile is birligi
projelerine katilmaktadir. Hem OSD
Uye firmalarinin yer aldigi hem de
diger tUm proje ve detaylara Ufuk
2020 Bilgi Platformu linkinden
ulasabilirsiniz.

Ulkemiz ve sanayimizin kiresel

bazda rekabetciligini sUrdlrebilmesi
adina son derece dnemli rol

oynayan Ar-Ge konularinda guncel
gelismeleri takip etmek ve proaktif bir
yaklasimla sanayimizi ileri seviyelere
tasiyabilecek calismalar yapmak
amaclyla Ar-Ge Komitesi dtzenli
toplantilarla calismalarina devam
etmektedir.

Ar-Ge calismalarinin
basladigi ilk
zamandan buglne
biliyiik bir gelisim
ve donilisiim
gerceklestiren

OSD iiye firmalari
Ar-Ge merkezleri
2020 vili itibariyla 2,4
milyar TL bUtceye
ulasmistir.
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DiJITALLESME VE BAGLANTILI SERVISLER
BUyuk veri, yapay zeka ve nesnelerin
interneti gibi uygulamalar odak
noktalari olarak degerlendirilmektedir.

Dijitallesme,
sirketlerin tedarik
zincirleri ve
musterileriyle
daha yakindan
etkilesimde
bulunmalari

ve siirekli
degisen tiiketici
aliskanliklarina

Yeni teknolojilerle birlikte gelisen
dunyada, dijital ¢dzUmlerin
entegrasyonu sektodrlerin
surdurtlebilirligi icin buyuk bir

dnem tasimaktadir. BuyUk veri,
yapay zeka ve nesnelerin interneti
gibi uygulamalar odak noktalari
olarak degerlendirilmektedir.
Dijitallesme ile gelebilecek yenilikleri
ve bu yeniliklerle ortaya cikabilecek
firsatlari sektdrin iyi degerlendirmesi
gerekmektedir. Dijitallesmenin Gretim

GRI icerik indeksi

sUreclerinin iyilestirilmesi bakimindan
enerji ve kaynak verimliligine de katki
yaparak cevresel sUrdurulebilirlige
pozitif etkisi olacaktir. Dijitallesme
ayni zamanda sirketlerin tedarik
zincirleri ve mUsterileriyle daha
yakindan etkilesimde bulunmalari ve
strekli degisen tuketici aliskanliklarina
ayak uydurmalari icin de gerekli
gorulmektedir. Otomotiv sektdrinln
dijital donUstimu icin dnerilen konu
basliklari ve politika 6nerileri asadida

ayak uydurmalan

icin gerekli

gorulmektedir.

ozetlenmistir!

Otomotiv Sektorii Dijital Doniisiim Politika Onerileri

Konu Bashigi Politika Onerileri
Farkindalik * Otomotiv sanayinin dijital dontsumle ilgili sektorel ve firma bazl farkindalik dlzeyi, kamu
Duzeyi sektdérunl de icerecek sekilde artiriimalidir.
Dijital Uyum « Dijital uyum politikalari, risk yonetimi ve yasal strecleri iceren bir dair yol haritasi
Politikas| ve hazirlanmalidir
Yonetisim » Dijital donUstum sUrecini koordine edecek kurumsal bir yapi kurulmalidir.
* Firma ici dijital donUsiim koordinasyon sureci glclendirilmelidir.
insan e Dijital donUsimun saglanmasi ve strddrtlmesi icin intiyac duyulan yetenek ve yetkinlikler
belirlenmeli ve nitelikli is glcU yetistirilmelidir.
Kaynaklari

Dijital yetkinliklere sahip is glcUinin otomotiv imalat sanayinde calismasi ézendirilmelidir.

Dijital Teknoloji
Alanlari

Oncelikli dijital teknoloji alanlarinda teknolojik ve yenilikci kapasite artirilmal ve yetenekler
gelistirilmelidir

Teknik Altyapl

Veri iletisim altyapisi glglendirilmelidir.
IT mimarisi, dijital dontstm ihtiyaclarina goére guclendirilmelidir

Dijital Teknoloji
Tedarikcileri

Dijital teknoloji tedarikcilerinin teknoloji edinim ve gelistirme kapasite ve yetenekleri
guclendirilmelidir.
Dijital teknoloji tedarikc¢ilerinin Grtn ve hizmetlerinin musteriye erisimi artirilmalidir

is Birligi

Otomotiv sanayi ekosisteminde yer alan paydaslarla is birligi artiriimalidir.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

! otep.org.tt/Uploads/BilgiBankasi/0307202017274322019-otep-otomotiv-sektorunde-dijital-donusum.pdf
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Otomotiv sanayiinde dijitallesmenin
insana da dokunan en guzel
orneklerinden bir tanesi sektér
tarafindan hayata gecirilen
Uyumlastirilmis Arac ici Acil Cagri
Sistemi projesidir. e-Call olarak bilinen
bu sistem, arac kaza yaptiginda
otomatik olarak devreye girerek acil
cagri merkezini aramakta ve Acil
Cagri Merkezi'nde (Polis - Jandarma
- Ambulans - itfaiye) bulunan tim
gorevliler tarafindan kaza yapan
araca gerekli mtUdahale yapilmaktadir.
2018 yilinda uygulamaya giren bu
sistemin kullanimi yillara goére artarak
2020 yilinin son ¢eyredi icerisinde
1.500 cagdriya ulasmistir. Sistemin
kullanildigr ara¢ sayisinin artmasi

ile birlikte bu rakamlarin daha da
artmasi ve kazalarda hayat kurtarma
oranlarinin artmasi beklenmektedir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak
otonom araclar adim adim sanayinin
gelecedini olusturacaktir. Olduk¢a
teknolojik ve iletisim bazl faaliyet
gobsteren, cevresini algilayabilecek

ve sUrlcuslz olarak bir noktadan bir
baska noktaya seyahat edebilecek

bu araclarin, en glvenli sekilde
tuketicilere sunulmasini temel hedef
alan otomotiv sanayimiz i¢in siber
glvenlik buyUk dnem tasimakta ve bu
cercevede de olasi riskleri en dlsuk
seviyeye indirgemek icin calismak
konusunda kararlidir.

Araclarda siber glvenlik ve kablosuz
yazilim guncellemeleri konusunda
UN/ECE Otonom Araclar Alt
Komitesi’'nde degerlendirilen taslak
duzenlemeler hakkinda OSD’nin
Akilll Ulasim Sistemleri ve Teknik
komiteleri tarafindan gerekli takipler
yapilmaktadir. DUnyadaki gelismeler
cercevesinde, sistem ve altyapilarin
uyumlulugu ve badlantili stris
gerekliliklerine uygun olarak altyap!
yatirimlari, mevzuat uyumu, gtvenlik
& emniyet unsurlarinin gelistiriimesi
gibi alanlarda Ulkemizde hazirlik
yapilmasi gerekmektedir.

Otomotiv sanayiinde
dijitallesmenin insana
da dokunan en

guzel 6rneklerinden
bir tanesi sektor
tarafindan

hayata gecirilen
Uyumlastiriimis Ara¢
I¢i Acil Cagri Sistemi
projesidir.
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Rapor Hakkinda

Ekonomik Performans

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

TEDARIK SANAYii VE DEGER ZiNCIiRI
Rekabetciligin arttigr otomotiv
sanaviinde, Turkiye'nin ulastigi
basarili ve rekabetci konumda tedarik
sanaviinin rolu kritik &neme sahiptir.

Ana sanayimizin
tedarik sanayi

ile olan iliskilerini
objektif bir sekilde ve
gizlilik cercevesinde
degerlendirmek,
durum tespiti
yapmak ve alinmasi
gereken tedbirleri
saptamak amaciyla

KUresellesme, teknolojik gelismeler,
mevzuat ile ilgili degisiklikler ve yeni
Uretici Ulke / markalarin devreye
girmesi ile rekabetciligin her gecen
gln arttigr otomotiv sanayiinde,
Turkiye’'nin bugln ulastigi basaril ve
rekabetci konumda tedarik sanayiinin
rolU kritik dneme sahiptir.

Bu zorlu rekabet ortaminda,
sanayimizin surdtrtlebilir
rekabetciligini devam ettirmek

GRI icerik indeksi

Bir aracin toplam maliyet yapisi
icinde lojistik etkinlik payinin %10
seviyelerinde oldugu gdz énlnde
bulunduruldugunda, lojistikte
maliyet ve zaman verimliliginin
otomotiv sektdorinin rekabetciligi ve
sUrdurulebilirligi acisindan dogrudan
ve belirleyici sonugclari bulundugu
aciktir.

Aynl zamanda gelecedin araclari icin
tedarik edilecek malzeme miktari

gi?['l)'e":l:‘a}"illl(g? ve ge'listirmek' §d|n§ ana ye ) geleneksel aracI?rdan cokglaha plUsUk

Memnuniyet tedarik sangwsme onemli gdrevler olacaktnf.'B.u dogrultuda diger bir

Arastirmasi dUsm.ekt.e.dm Bu (;-erceved.e., ana [n)erspekuf |se;-bu déngsUm olurken

diizenlemektedir. .s‘an‘aym{zm .tedamk‘sana.w ile olarj N ozeI-I|L-<|e-tedar|k sanayii anlaminda
iliskilerini objektif bir sekilde ve gizlilik degisimin gerceklesecek olmasidir.
cercevesinde degerlendirmek, durum Bu déntstm sancili olabilir ama
tespiti yapmak ve alinmasi gereken otomotiv sektdrl bu sonuclarin risk
tedbirleri saptamak amaciyla OSD yonetimini degerlendirerek tedarik
iki yilda bir Tedarik¢ci Memnuniyet sanavyii icin firsatlar olusturmaya
Arastirmasi dizenlemektedir. odaklanmistir. Bir diger énemli
Arastirmanin 4.st 2020 yilinda konu ise; yesil satin alma sUrecinin
gerceklestirilmistir. glndeme gelmis olmasidir. Satin

alma bélumlerinin satin almalarini

Otomotiv ve lojistik, tedarik zinciri yaparken fayda maliyet analizlerinde
entegrasyonu ve klresel deger cevresel ve sosyal sUrecleri de
zinciri doénUsumu gibi ortak temalar degerlendirmeleri gerekmektedir.
yoluyla birbirlerini déntsttrmektedir.
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD

Ekonomik Performans

YERLILESTIRME

Yénetimden
Ekler

GRI Igerik Indeksi

Tedarik sanayinin degisen ve dénusen
arun gruplarint en hizli, en guvenilir ve
en rekabetci sekilde devreye almasi

gereklidir.

TUrkiye tedarik
sanayi, gunumuz
arac maliyet
yvapisinda dnemli bir
yere karsilik gelen
belirli alanlarda (sac

sekillendirme, plastik,

déovme vb.) ciddi
bir teknolojik ve
rekabetgilik
birikimine sahiptir.

Turkiye tedarik sanayi, gunimuz ara¢
maliyet yapisinda énemli bir yere
karsilik gelen belirli alanlarda (sac
sekillendirme, plastik, dévme vb.)
ciddi bir teknolojik ve rekabetcilik
birikimine sahiptir. Ancak otomotiv
sanayinde gorulen gelismeler ve
teknolojik degisim sonucu, gelecegin
araclarinin deger yapisinda ciddi
degisikliklere neden olacaktir. Kisaca
yikicl teknolojiler olarak bilinen bu
gelismelere otomotiv sanayinin

ayak uydurmasi dolayisiyla tedarik
sanayinin bu Urdn gruplarini en

hizli, en gUvenilir ve en rekabetci
sekilde devreye almasi gereklidir.

Degisen arac¢ yapllari ile birlikte,

ana sanayiinin ihtiyac duydugu
komponentler de degismekte,
sanayimizin rekabetciliginde énemi
cok blyUk olan yUksek yerlilik
oranlari gelecekte dusme riski ile karsi
karsiya kalmaktadir. Tedarik sanayiine
bu dédnUsimde yol gdstermek

adina OSD Uyeleri tedarikcilerini
gelistirmeye yonelik bircok faaliyet
gerceklestirmektedir. Ote yandan,
OSD ilk olarak 2019 yilinda Tasit
Araclari Tedarik Sanayicileri Dernedi
(TAYSAD) ile birlikte gerceklestirdigi
Vizyon Toplantisi ile dikkat cektigi bu
konuda Otomotiv Teknoloji Platformu
(OTEP) catisi altindaki ¢calisma
gruplart ile bilgi birikimini aktarmaya
devam etmektedir.

52 Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)



[ - b e o

,'Ha'a' .
ey B

’ »
e 2Kt a 1Y

——-—
A

Otomotiv sanayinin icinden gectigi
doénem Ulkelerin rekabetciliklerini
yeniden tanimlama geredini ortaya
cikarmistir. Rekabetciligin yeniden
tanimlanmasina ydnelik calismalar
icinden gecilen dénemi ve bu
dénemin getirdidi dedisim ihtiyacinin
anlasiimasini gerekli kilmaktadir.
Degisim cok boyutlu oldugundan

bu yonde yapilacak ¢alismalar da
disiplinler arasi olmak durumundadir.

Binek araclarda %70’e, ticari araglarda %80’e varan yerlilik oranlari

Binek Arac

CO—
Ticari Arac

|
%70

OSD bUnyesinde, otomotiv sanayiinde

yerli tedarikciyi bilgilendirici
calismalar yapmak, piyasadaki talebi

artirmaya yonelik dijital dontsim gibi

adimlara katkida bulunmak amaciyla
Yerlilestirme Komitesi kurulmustur.
HUkUmetimizin yerlilestirme
konusundaki politikasi ¢ercevesinde
Turkiye'ye kazandirilmasi sanayimiz
acisindan kritik olan konularin ve
parca / aksamlarin tespit edilmesi
ve bu konuda otomotiv sanayinin
temsilcisi olarak ilgili kurumlarla

is birligi yapilmasi / koordinasyon
saglanmasi amaclyla paydaslar ile
koordinasyon icerisinde c¢alismalar
yUrtattlmektedir. Bu calismalarin en
onemli ¢iktilarindan bir tanesi 2021
yilinda aciklanan Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi Mobilite
cagrisi olup, cadriya konu olan arin
listesinin olusturulmasi noktasinda
OSD, OTEP ve TAYSAD, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile yakin is birligi
icinde calismistir.

|
%80

OSD buUnyesinde,
otomotiv sanayiinde
yerli tedarikgiyi
bilgilendirici
calismalar yapmak,
piyasadaki talebi
artirmaya yoénelik
dijital dontstm gibi
adimlara katkida
bulunmak amaciyla
Yerlilestirme Komitesi
kurulmustur.
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden
Cevre Performansi Sosyal Performans Ekler GRI icerik indeksi

CEVRE PERFORMANSI

Gezegenimizin karsi karsiya bulundugu
Iklim degisikligi, tim insanlik icin
dnemli bir risk faktdru olarak 6n plana
cikmaktadir.

Birlesmis Milletler’e gére 1klim Gezegenin karsi karsiya bulundugu
Degisikligi ve Pandemi dinyamizin iklim degisikligi ve bu degisikliklerden
en blyUk kUresel sorunlari olarak kaynaklanan gerek ekonomik gerekse
gosteriliyor. 2020 yilinda tum cevresel ve sosyal etkiler tim insanlik
dunyada hem iklim krizinin getirdigi icin Gnemli ve dbngdrilmesi gereken
yikicl etkiler hem de pandeminin bir risk faktérl olarak én plana
olumsuz etkileri yogun bir sekilde cikmaktadir.

yasanmistir.

1 IKLM
EYLEMI

4
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Kdresel riskler icinde
cevresel sorunlar 6n

olana cikiyor.

DUnya Ekonomik Forumu’'nun
yvayimladigi Kiiresel Riskler
Raporu?na gore cevresel kaygilar
hala gelecek on yil icin olasilik

ve etki acisindan listenin basinda
gelmektedir. Kuresel Riskler
Raporu’nda Kuresel riskler “etki
siralamasina” gore dizildiginde ilk

8 riskten 5’i dogrudan cevresel risk
olarak gorulmektedir: “iklim eylemi
basarisizhdl”, “Biyocesitliligin kayb1”,
“Dogal kaynak krizleri”, “insanin
cevreye zararl”, "Asiri hava olaylar!”.

21. Taraflar Konferans’nin (COP21),
2015 yilinda Fransa’nin Paris
kentinde gerceklestiriimesi ile birlikte
2020’den sonra gecerli olacak Paris
Anlasmasi kabul edilmistir. Turkiye
ise Paris Anlasmasi’ni, 22 Nisan 2016
tarihinde, New York’'ta dUzenlenen
Yiksek Duzeyli imza Toéreni'nde 175
Ulke temsilcisiyle birlikte imzalamis,
Niyet Edilen Ulusal Katki Beyan’ini
30 Eylul 2015 tarihinde Sdézlesme

Sekretaryasina sunmustur. Turkiye’'nin

ulusal katki beyanina gore, sera
gazl emisyonlarinin 2030 yilinda
referans senaryoya (BAU) gbdre

artistan %21 oranina kadar azaltilmasi

Ongdrulmustar.

! Dunya Ekonomik Forumu verilerine gére.

Anlasma, strdurulebilir kalkinma

ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi
baglaminda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin
uygulamasini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Anlasmanin uzun
donemli hedefi, kUresel ortalama
sicakhk artisinin sanayilesme éncesi
déneme gdre 2°C altinda tutulmasi;
ilave olarak ise bu artisin 1,5°C’nin
altinda tutulmasina yonelik kuresel
cabalarin strdurtlmesi olarak ifade
edilmistir. iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi uyum kabiliyetinin
ve iklim direncinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

iklim degisikligi ile mucadele icin Paris
Anlasmasi ile ortaya konan klresel
Isinmanin 1,5°C’nin altinda tutulmasi
hedefine ulasilamamasi halinde, iklim
krizinin cok ciddi ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuclari olacaktir.

2 http/www3weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021pdf

1,5°C

Iklim degisikligi

ile mUcadele icin
Paris Anlasmasi

ile ortaya konan
kUresel Isinmanin
1,5°C’nin altinda
tutulmasi hedefine
ulasilamamasi
halinde, iklim krizinin
cok ciddi ekonomik,
sosyal ve cevresel
sonuclari olacaktir.
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Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD - Ozet Géstergeler
Cevre Performansi

Yénetimden

Sosyal Performans Ekler

GRI icerik indeksi

IKLIM DEGIiSiKLiIGi, KURESEL GELISMELER VE OTOMOTIV

TUrk otomotiv ana sanavii, 2050 karbon
NOtr olma yolundaki cabalari, iklim krizi
le mucadele yonunde dnemli bir adim
olarak gdrmektedir.

%55

Avrupa
Komisyonu’'nun
Aralik 2019°da
acikladigr Avrupa
Yesil Mutabakati ile,
AB’'nin 2030°’da %55
azaltim ve 2050°de
iklim notr kita
olma hedefi klresel
cabalar konusunda
onemli bir donim
noktasi olmustur.

iklim uzmanlari Paris Anlasmasi
kapsaminda verilen Ulke hedeflerinin
kUresel ortalama sicaklik artisinin

1,5 - 2°C altinda tutulmasi icin yeterli
olmadigi géristundedir. Avrupa
Komisyonu’'nun Aralik 2019°'da
acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati

ile AB’nin Paris Anlasmasi 2030
hedefini %40’tan %55’e yUkseltecedi
ve 2050’de iklim notr kita olacagini
aciklamasi klresel cabalar konusunda
onemli bir donim noktasi olmustur.
AB yeni bUyUme stratejisi olarak
acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile
ulasim, binalar, tarim, sanayi, finans,
dijitallesme ve dis ticaret konularinda
dnemli bir déntsimden gecmekte
olup, komisyon tum politikalar

ve yasal mevzuatta bu ydonde
glncellenmeye yonelik yol haritasini
olusturmustur.

Diger taraftan; Birlesik Krallik’in
2050’de karbon nétr olma hedefi
halihazirda yasalasmis bulunmaktadir.
AB’nin 2050 karbon ndtr hedefi
aciklamasi ardindan, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada 2050, Cin 2060
villari i¢cin karbon ndtr aciklamalarr,
dunyanin en blyUk ekonomilerinin
karbonsuz ekonomiye gecisi icin
onemli adimlar atilmakta oldugunu
gostermektedir.

iklim konusunda Paris Anlasmasi
hedefleri ile ulasim kaynakli sera
gazlarinin azaltilmasi kapsaminda
otomotiv Urln standartlari, elektrikli
ve alternatif yakitli araclara yénelim,
alternatif yakith araclar icin altyapi
olusturulmasi ile birlikte otomotiv
pazarinda énemli bir déndsim
yasanmaktadir. Sanayimizin
sUrdurulebilirligi icin teknolojik
altyapinin hazirlanmasi,

Ar-Ge ve inovasyonlar ile bu
dénUstime hazir hale gelmek buyUk
Onem tasimaktadir.

Turk otomotiv ana sanayii, 2020
yilinda basta AB olmak Uzere gelismis
ekonomilerin Paris Anlasmasi
kapsamindaki hedeflerin artiriimasi
yonundeki aciklamalarini ve 2050
karbon nétr olma yolundaki cabalarini
iklim krizi ile mUcadele yonunde
onemli bir adim olarak gérmektedir.

iklim degisikligi Ulkelerin oldugu kadar
is dunyasinin da surdurulebilirligi

icin dnceliklendirmesi gereken

en 6nemli konulardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Otomotiv sanayisi iklim krizinin
getirdigi risk ve firsatlarin
belirlenmesi, sera gazlarinin
azaltilmasi, dlustk karbon
ekonomisine gegis, dedisen iklim
kosullarina uyum konusunda gerekli
adimlari atmaktadir. Bu kapsamda
otomotiv firmalari da 2030 ve 2050
iklim hedeflerini yayinlamakta, is
sUreclerini bu hedefler ile yeniden
sekillendirmektedir.
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Ayrica otomotiv ana ve yan sanayisi
olan firmalardan Bilim Temelli
Hedefler girisimine (Science Based
Targets) dahil olan firmalar da
bulunmakta olup, imzaci firmalar
Uretimde sera gazi salimini bilimsel
verilere dayanarak hesaplamayi ve
azaltmayi da taahhUt etmekteler!

1
2

trans.pdf

Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi'nin (European Automobile
Manufacturers’Association-ACEA)
Agir Vasita Yol HaritasI Ortak
Aciklamasi’'na? Ulkemizde adir vasita
Uretimi yapan Ford Otosan, Daimler
Truck AG ve MAN Truck and Bus

SE firmalari da imza atmistir. Bu
deklarasyon ile AB’nin 2050 karbon
nétr hedefine ulasilabilmesiicin 2040
yilindan itibaren AB’de satilan tUm
yeni kamyonlarin fosil yakitsiz olacadi
hedefi belirlenmistir.

https.//sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/?sector=Automobiles%20and%20Components#table
ACEA Adir Vasita Yol Haritasi Ortak Aciklamasi https,/www.acea.auto/files/acea-pik-joint-statement-the-transition-to-zero-emission-road-freight-
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Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD - Ozet Géstergeler
Cevre Performansi

Yénetimden
Sosyal Performans Ekler

GRI icerik indeksi

IKLIM DEGISiKLiGi, KURESEL GELISMELER VE OTOMOTIV

Avrupa Yesil Mutabakati ile ulasim,
binalar, tarim, sanayi, finans, dis ticaret vb.
her alanda Odnemli bir donusum olacaktir.

%90

Avrupa Komisyonu
tarafindan 2050°de
karbon notr AB
icin 2050’ye kadar
ulasim kaynakli
sera gazlarinin
%90 azaltiminin
gerekli oldugu
belirtilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati

AB’'nin 2050°de karbon noétr kita
olmast icin yeni blUyUme stratejisi
olarak aciklanan Avrupa Yesil
Mutabakati ile ulasim, binalar, tarim,
sanayi, finans, dis ticaret vb. her
alanda 6nemli bir dontstm olacaktir.

Turkiye’'nin otomotiv ihracatinin
%80’lik diliminin AB Ulkelerine yodnelik
oldugu gdz dnline alinirsa, dzellikle
AB’de Avrupa Yesil Mutabakati

ile yapisal degisiklikler ve dis
ticarette getirilecek yeni kurallarin
sanayimiz acisindan yakindan takip
edilerek énemli adimlar atilmasi
sUrdUrulebilirligimiz acisindan
oldukca kritik bir konu olarak
go6rulmektedir. Bu bagdlamda AYM

ve AB’deki mevzuat dedisikliklerinin
sanayimize etkilerini 4 ana alanda ele
alarak Yonetim Kurulu ve ilgili calisma
gruplarinda hem AB’deki gelismelerin
takibi hem de sanayimizin uyumu igin
gerekli adimlarin atilmasi konusunda
calisiimaktadir.

Sektorlere Gore AB Sera Gazi Emisyon Dagilimi

Kaynak: ACEA

Ulasim
Sektéri
%22,3

¥ Endustri
Enerji Sektéra

Atik Sektorl
Tarim
I vlasim Sektérii

. Diger, Yapi Sektori Dahil

1. Urtin Standartlari ve AB Pazarindaki
DoénUsim

2. Dis Ticaret ve Finansmana Erisim

3. D6ngUsel Ekonomi

4. iklim ve Temiz Uretim

2020 yilinda tum bu alanlarla ilgili
hem AB tarafindaki gelismeler hem
de Turkiye'de mevzuat/ altyapi
anlamindaki uyum ve dénlsim
konulari ilgili Komite ve Calisma
Gruplari gindemine alinmistir.

2050 iklim Hedeflerinde Otomotiv
Ozellikle ulasim alanina bakildiginda;
Avrupa Komisyonu tarafindan
2050’de karbon nétr AB icin 2050’ye
kadar ulasim kaynakli sera gazlari
%90 azaltiminin gerekli oldugu
belirtiimektedir.

AB’de ulasim kaynakli sera gazlarr,

* AB’nin toplam sera gazlarinin %22’si
karayolu tasimacilidi ise ulasim sera
gazlarinin %95'i

« Otomobil ve hafif ticari arac
kaynakli sera gazlari AB’nin toplam
karayolu tasimacihginin %73'0
(Ulasim kaynakli emisyonlarin
%70’

* 1990 vyilindan itibaren ulasim
kaynakli sera gazlari artista

. Karayolu= %21,1

- Otomobil= %12,8
Kamyonet= %2,5
Agir Araglar= %5,6
Motorsiklet= %0,3
Diger Karayolu= %0,0
B Havayolu= %0,4
. Denizyolu = %0,5
. Demiryolu= %0,2

Diger= %0,1
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AB’de Avrupa Yesil Mutabakatina

gbre surdurulebilir ulasim konusunda

asagidaki hedefler 6nem kazanmistir;

« Fosil yakitlara olan bagimlhihgin
azaltilmasi i¢in, dUstk ve
sifir emisyonlu araclara sahip
yenilenebilir ve dlstk karbonlu
yvakitlarin kullaniminin artirilmasi

* 2030’a kadar en az 30 milyon sifir
emisyonlu aracin trafikte olmasi

e 2050'ye kadar tum Avrupa’'da
otomobiller, otobuUsler, tirlar ve
kamyonlarin sifir emisyonlu olmasi

* Ulasimda otomobiller, kamyonlar,
tirlar ve otobuUsler icin emisyon
standartlarinin sikilastiriimasi (icten
yanmall motorlu araclar icin cok kati
hava kirletici emisyon standartlari
getirilmesi)

o Alternatif Yakitlar Altyapi Direktifi'ni
gbzden gecirerek, daha fazla sarj
istasyonu ile elektrik ve hidrojenin
kullanilabilirliginin artirilmasi

Planlanan iklim hedeflerine gore,
2030 yilina kadar ulasim sektérinde
mevcut fosil yakit kullaniminin
%40-42 oraninda azaltilmasi
gerekmektedir. Ancak toplumun
artan mobilite ihtiyaclarini ayni
anda karsilayabilmek icin alternatif
sUrus teknolojileri ve yakitlar ile
yeni mobilite kavramlarinin es
zamanli olarak pazara sunulmasi
gerekmektedir.

Siirdirilebilir, Akilh Hareketlilik
Stratejisi

Ulastirma AB’nin sera gazi
emisyonlarinin dértte birini
olusturmakta olup, AB ulastirma
alaninda iklim nétr olabilmek icin
bu alandaki emisyonlarda 2050
yilina kadar %90’lik bir dUsUsU

tum ulasim modlari dahil olacak
sekilde saglamayi! hedeflemektedir.
Sifir emisyonlu araclarin artirilmasi,
surdurllebilir alternatif coztmlerin
topluma ve is dinyasina sunulmasi,
dijitallesme ve otomasyonun
desteklenmesi, badlantinin ve
ulasilabilirligin gelistirilmesi icin
Komisyon “Suardtrulebilir, Akill
Hareketlilik Stratejisi’ni' 09.12.2020’de
yayimlamistir.

Turkiye'de ise Ulastirma ve Altyapl
Bakanligi tarafindan 05.08.2020'de
Akill Ulasim Sistemleri Strateji
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Kaynak: European Environment Agency (EEA)

Belgesi ve Eylem Plani (2020-2023)?

yayimlanmistir. Eylem planinda bes

temel stratejik amac belirlenmistir.

* AUS Altyapisinin Gelistirilmesi

e SUrdurulebilir Akilli Hareketliligin
Saglanmasi

* Yol ve SUrus Guvenliginin
Saglanmasi

* Yasanabilir Cevre ve Bilin¢li Toplum
Olusturulmasi

* Veri Paylasimi ve GUvenliginin
Saglanmasi

Belirlenen bu amaclar dogrultusunda,
uygulanabilir, izlenebilir ve &lculebilir
eylemler olusturulmustur.

Her eylem icin sorumlu bir kurulus
atanmis ve is birligi yapilacak
kuruluslar ile eylem uygulama
adimlari maddeler halinde
belirtiimistir.

Avrupa Birligi ve kuresel platformda
gitgide dnem kazanan Akilli

Ulasim Sistemlerine iliskin gtincel
gelismelerin takip edilmesi, sanayinin
de bu konuda yapilan calismalarda
yer almasi ve faaliyetlerin ilgili
platformlarda duyurulmasi amaciyla
kurulmus olan OSD Akilli Ulasim
Sistemleri Komitesi (AUS Komitesi) ile
hem AB hem de Turkiye'deki tim bu
gelismeler takip edilmektedir.

1 AB Surddrdlebilir, Akilli Hareketlilik Stratejisi (Sustainable and Smart Mobility Strategy).
httos.//ec.europa.eu/transport/sites/default/files/legislation/com20200789.0df

2020-2023-eylem-plani.pdf

https./www.uab.gov.tr/Uploads/announcements/ulusal-akilli-ulasim-sistemleri-strateji-belgesi-v/ulusal-akilli-ulas-im-sistemleri-strateji-belgesi-ve-
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Ulkemiz ile Avrupa Birligi arasinda
GUmruk Birliginin 01.011996

tarininde yararltge girmis bulunan,
1/95 sayih Ortaklik Konseyi Karari
dogrultusunda AB teknik mevzuatinin
ic mevzuatimiza uyumlastirilmasi
kararlastiriimistir.

Bu kapsamda, OSD Teknik Komitesi
sanayinin rekabetciligini artirmak
icin hem AB teknik mevzuati

hem de AB teknik mevzuatininic

mevzuata aktarimi konusunda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile is birligi
icerisinde faaliyet gdstermektedir.

Ulkemiz Otomotiv Sanavii

acisindan énemli bir is birlikci olan
ACEA (European Automobile
Manufacturers’ Association)
bunyesinde, periyodik olarak yilda

4 defa dlzenlenen ve AB’den

ilgili Ulke derneklerinin katilmiyla
glncel klresel ve yerel gelismelerin
degerlendirildigi “Liaison Commitee”
toplantilarina da sanayimizi temsilen
katilim saglanmaktadir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)



Uyesi oldugumuz OICA (International
Organization of Motor Vehicle
Manufacturers) blUnyesindeki Teknik
Komite calismalarina aktif olarak
katilmakta ve &zellikle klresel teknik
mevzuat ile ilgili gelismeler glncel
olarak izlemekte, Uyeler ile ilgili
kurum ve kuruluslara gerekli bilgiler
iletilmektedir.

Uluslararasi duzeyde ACEA ve OICA
bunyesindeki teknik komitelere
katilim haricinde, ulusal duzeyde

de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda yUrutulmekte olan
MARTEK (Motorlu Araclar Teknik
Komitesi) blUnyesinde kurulmus olan
Teknik Alt Komite calismalarinda da
aktif olarak rol alinmaktadir.

Turk otomotiv ana sanayii
gelistirmekte oldugu yeni motor
teknolojileri ve etkin emisyon kontrol
sistemleri ile cevrenin korunmasi ve
emisyon azaltimi konusunda sUrekli
ivilestirme saglamaktadir.

Ulkemizde ulusal tip onayli hafif
hizmet araclarinda (715/2007/AT)
01.01.2018 tarihinden itibaren Euro

6 emisyon seviyesi zorunlu olup,

adir hizmet araclarinda (595/2009/
AT) 01.01.2076 itibariyle Euro VI
emisyon seviyesine gecilmistir.
Mevcut durumda hafif ve agir hizmet
araclarinda OBD seviyeleri AB ile ayni
seviyededir.

Tarihsel gelisime bakildiginda, 1990
sonrasinda gecilen Euro Standartlari
ile motorlu araclarin hem sera gazi
(CO,) hem de kirletici emisyon
parametreleri (NOx, PM) yildan yila
Onemli dlctide azalmistir.

Ulkemizde ulusal tip onayl aracglarin emisyon gecgislerine gore
azaltim oranlari

Benzinli Otomobil - NOx

_%94
Euro 1 \

Euro 6

2003 2018

Dizel Otomobil - NOx

_%92
Euro1 \

Euro 6

2003 2018

Dizel Otomobil - PM

Eurol \

2003 2018

Euro 6

Dizel Agir Ticari Arac - NOx

; 111
:CO_( 5 -%95
Eurol \ (WY

Co—

Euro 6

2003 2016

Dizel Agir Ticari Ara¢ - PM

& 11
:CO_; 5 -%98
Euro1 \ m

Co—
Euro 6

2003 2018
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden

Cevre Performansi Ekler GRI icerik indeksi

URUN EMISYON STANDARTLARI - TURKIYE’'DE GELISIM
Avrupa Komisyonu, 14.07.2021 tarihinde
AB mevzuatinin revizyonuna iliskin
dneriler paketi olan “Fit for 55” paketini
aciklamistir.

Ulkemizde motorlu araclar icin CO,
hedefi bulunmamasina ragmen
Uretilen yeni binek arac ve hafif ticari
araclar AB emisyon seviyelerine
uygundur.

Otomobil - CO,

~%27 /\ %55 %100
\ _%15 O O

Avrupa Komisyonu, 14.07.2021
130 g/km

~ 5oy

tarihinde AB mevzuatinin revizyonuna
95 g/km e . . .
81g/km 45 o/km iliskin ®neriler paketi olan “Fit for 55”
0 g/km paketini aciklamistir. Pakette yer alan
2015 2021 2025 2030 2035 dengIk'Ik onerllerl;

Hafif Ticari Ara¢ - CO,

° S

2015 2021 2025 2030 2035

Tirkiye’de Arag Parki

Eurol’den Euro 6’ya gecis ile araclarin hem sera gazlari hem
de cevreyi kirletici etkisinin ciddi oranda iyilestigi bilinen bir
gercektir. Bu cercevede, 10 yasindan bUyUk araclarin cevreye
cok daha yuUksek olumsuz etkisi oldugu tespiti bulunmaktadir.
AB Ulkelerinin uyguladigi ve bazilarinda ise Uzerinde
calismalari sUrdurulen hurda tesvik programlarinda 10 yas
sinirinin dikkate alindigi bilinmektedir.

Euro normlari yUkseldikce ortalama yakit tUketimlerinde
de ciddi iyilestirmeler olmaktadir. Bu kapsamda, parkin
genclestiriimesinin hem Ulkemizde hava kalitesinin ve
sera gazlarinin azaltilmasina hem de Turkiye’'nin petrol
ihtiyacinin azalarak ekonomiye blyUk katkisi olacadi
degerlendirilmektedir.

* Yeni Otomobil ve HTA CO,
Emisyonu Performans Standardi
Degisiklik Onerisi (AB 2019/631
Direktifi Degisikligi): DUsUk ve
sifir emisyonlu aracglarin Uretimi

ve satisini hizlandirmak icin

hafif araclarin CO, emisyon
standartlarinin revizyonu. Dedisiklik
ile yeni Uretilen araclarin ortalama
emisyonlarinin 2021 seviyelerine
kiyasla 2030’a gelindiginde %55;
2035’e ulasildiginda ise %100
azalmas!'

Alternatif Yakit Altyapisi Direktifi
Glincellenme (AB 2014/94
Direktifi): Mevcut Alternatif Yakit
Altyapisi Regulasyonu’nun yerini
alacak yeni bir RegUlasyon dnerisi
ile AB Ulkelerinin sifir emisyonlu
arac hedefiyle uyumlu olarak sarj
kapasitesinin genisletilmesi, yeterli
sarj ve yakit ikmal altyapisi ile her
60 km’'de elektrik sarj ikmali ve
her 150 km’de hidrojen yakit ikmali
kapasitesi 6ngorullyor.?

7 Amendment of the Regulation 2019/63] setting CO, emission standards for cars and vans : https./ec.europa.eu/info/files/amendment-regulation-

setting-co,-emission-standards-cars-and-vans_en

2 Revision of the Directive on deployment of the alternative fuels infrastructure: httos,/ec.europa.eu/info/files/revision-directive-deployment-

alternative-fuels-infrastructure_en
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Otomobiller i¢in
CO, azaltimi (%)

2025

2030 2085

Eski Hedefler %15

i

Yeni Hedefler
%15

Hafif Ticari Araglar igin
CO, azaltimi (%)

Q

© ©

2025

2030 2035

Eski Hedefler

Yeni Hedefler

%15

%15

- ® %100

Avrupa’nin ana ulasim arterleri
boyunca sabit araliklarla konumlanmis,
erisimi ve kullanimi kolay, birbirleriyle

uyumlu ve halka acik sarj/hidrojen
yakit istasyonlari gelisimi

Kaynak : ACEA

Ulkemizde 03.05.2010 tarihinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi
tarafindan yayimlanan iklim
Degisikligi Eylem Plani (2011-
2023)" “Ulastirma Sektoérd” bashdi
altinda “Alternatif yakit ve temiz
arac kullanimini artirmaya yénelik
yasal dizenlemelerin yapilmasi
ve kapasitenin gelistirilmesi” ve
“Alternatif yakit ve temiz arac
kullanimini artirmaya yonelik
yasal duzenlemelerin yapilmasi ve
kapasitenin gelistiriimesi” hedefleri
yer almaktadir.

Ayrica, 16.07.2021 tarihinde Ticaret
Bakanhgi tarafindan yayimlanan
“Yesil Mutabakat Eylem Plani”?

ile “Strdurilebilir Akilh Ulasim”
basldr altinda “Elektrikli ara¢ ve sarj
altyapisinin gelistiriimesine ydnelik
strateji gelistirme ve planlama

Otomobil ve hafif ticari araclar icin ulusal ortalama
filo hedefleri bazinda ihtiya¢ duyulacak
yvaklasik sarj istasyon sayilari;

2025 2030 2040 2050
o 4 Oy =R =k
anl anl anl anl

1 milyon 3,5 milyon 11,4 milyon 16,3 milyon

faaliyetlerinin yUruttlmesi” hedefi
yer almakta, “iklim Degisikligi ile
MUcadele” basligl altinda ise 2022
yilinda “2023-2030 Iklim Degisikligi
Eylem Plani ve 2050 iklim Degisikligi
Staratejisi’'nin hazirlanacagdi yer
almaktadir.

2912.2017 tarihinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayimlanmis olan Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani (2017-
2023)3 “Ulastirma Sektorl” basligl
altinda “Alternatif yakit kullanan
ve/veya yeni teknolojili araclarin
yayginlastirilmasi”, “Enerji verimliligi

yUksek, emisyon seviyesi dusUk, cevre

dostu, klictk motor hacimli, yakit
pilli, elektrikli ve hibrit araclara vergi
avantaji getirilmesi” gibi amaclar
tanimlanmistir.

1 Iklim Dedisikligi Eylem Plani (2011-2023): https./webdosya.csb.gov.tr/db/iklim/bannet/banner591.pdf

2 Yesil Mutabakat Eylem Plani: httos,/ticaret.gov.tr/data/60f1I200013b876eb28421623/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%CA4%BOL.odf

3 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2017-2023): https;/enerjienerjigov.try/Media/Dizin/EVVCED/tr/EnerjiVerimlili%C4%9Fi/
UlusalEnerjiVerimlili%C4%9FiEylemPlan%C4%B1/Belgeler/UEVERpdf

Ulkemizde Uretilen
yeni binek arac ve
hafif ticari araclar AB
emisyon seviyelerine
uygun sekilde
uretilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden

Cevre Performansi S0SYa erformans Ekler

GRI icerik indeksi

URUN YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESIi (LCA) VE KARBON AYAK 1Zi
Otomotiv sanaviinin Uretim kaynakl
cevresel etkilerinin bUtunsel olarak
anlasilabilmesi icin LCA calismalari OSD

ve Uyeleri tarafindan dnemsenmektedir.

%70

Urtin Yasam DongUst
Degerlendirmesi
(LCA)Yne gore

bir aracin karbon
ayak izi etkisinin
yvaklasik %70’ini
kullanim asamasi
olusturmaktadir.

SORUMLU ORETIM 1 IKLM
VETOKETIM EYLEMI

Urln Yasam Dongusi
Degerlendirmesi (LCA) calismasi,
bir Grdnun tum cevresel boyutlarini
ham maddelerin elde edilmesinden
baslayarak kullanim ve kullanim
sonrasl atiklarin bertarafina
(besikten mezara) kadar olan tim
asamalari kapsamli ve butunsel bir
sekilde degerlendiren ISO 14040

ve 14044 standardinda tanimlanan
bilimsel bir ydntemdir. Otomotiv
sanayiinin Uretim kaynakli cevresel
etkilerinin besikten mezara butlinsel
olarak anlasilabilmesi icin LCA
calismalari OSD ve Uyeleri tarafindan
onemsenmektedir.

Uriin Yasam Déngiisii ve Otomotiv
Oncelikle literatUr taramasi

yvapildiginda; bir aracin yasam
dénglsl boyunca gecirdigi asamalar
ve bu asamalardaki karbon ayak

izi etkilerine bakildiginda farkl
asamalarda farkl etkilerinin oldugu
gorulmektedir.

Life Cycle Assessment: Why is it Important? - AHSS Guidelines (ahssinsights.org)
2 “Turkiye Otomotiv Sanayii Urin Yasam Dénglisi Dederlendirmesi Raporu” detaylarina www.osd.org.tr adresinden ulasilabilir.

WorldAutoSteel' calismasina gore

bir aracin yasam déngusld boyunca
cevresel etkisi degerlendirildiginde
iklim degisikligi etkileri acisindan

en buyUk etkinin aracin kullanimi
kullanimi asamasinda oldugu
gorulmektedir. Arac kullanim
asamasi, yakitin Uretimi ve kullanimi
kaynakli dolayli ve dogrudan karbon
emisyonlarini kapsamaktadir.

Burada yakit Uretimi dolayl karbon
emisyonu etkileri %10 gibi bir orana
denk gelirken, dogrudan yani yanma
kaynakli yakit karbon emisyonlari ise
toplam emisyonlarin %70’ine denk
gelmektedir. Bu sonug bize iklim
dedisikligi konusunda sanayimizin en
fazla odaklanmasi gereken konulardan
birisinin de Urun standartlari ve
alternatif yakith araclar oldugunu
gbstermektedir. Son yillarda Glkeler
elektrikli arac Uretimi ve tesvik
mekanizmalarina yonelmekte, ancak
diger taraftan elektrikli araclara gecis
olurken sebekeden kullanilan elektrigin
karbon yogdunlugunun emisyon
azaltim firsatlarini belirleyecedi de bir
gercektir. Bu nedenle, elektrikli araclar
ve sebeke iliskisi “Tilirkiye Otomotiv
Sanayii Uriin Yasam Déngiisii (LCA)
Degerlendirme Raporu?”’nda detayli
olarak degerlendirilmistir.

Arag Ureticilerinin Gretim kaynakli
iklim degisikligi etkileri ise tedarik
zinciri dahil olmak Uzere %15 gibi
bir oranla kullanim asamasina gore
daha dustk kalmaktadir. Literattr
degerlendirmesindeki arac Uretimi
tanimi, ham maddenin cikariimasi,
islenmesi ve otomotiv tedarik
zincirinde otomotiv pargalarinin
islenmesi, islenen parcalarin
nakliyesi ve son olarak otomotiv
ana sanayisinde Uretim asamalarini
icermektedir.
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LCA (Uriin Yasam Ddngiisii Degerlendirme) Bazli Ara¢c Emisyonlari

Ham Madde Cikartma
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Hurda

Otomobil Urtin Yasam Déngust Karbon Ayak [zi Dadiimi’ (World Auto Steel Life Cycle Assessment: Why is it Important? makalesinden yararlanimistir.)

Otomotiv ana sanayisi tesislerinde
arac Uretimi kaynakli iklim degisikligi
etkileri burada belirtilen yaklasik
%1-5’lik kismin klcUk bir miktarini
olusturdugu bilinmektedir. DUsUk
etkilere ragmen Uye Uretici
firmalarimiz mevcut etkilerinin
azaltmak icin Uretim asamasinda
kaynak ve enerji verimliliginin
®neminin bilincinde faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Araclarin yasam sonunda piyasadan
cekilmesi ve geri kazanimi/bertarafi
kaynakli sera gazi emisyonlari ise
toplamda %5 gibi daha ktcuk bir
etkiye sahiptir. Omrund Tamamlamis
Araclar (OTA) ydnetmeligi ile yiksek
geri kazanim, geri dénusim ve
yeniden kullanim oranlari hedefi icin
araclarin tasarim asamasinda konu ele
alinmakta, déngUsel ekonomiye olan
katkisi nedeniyle de bu asama dnem
arz etmektedir.

1 Life Cycle Assessment: Why is it Important? - AHSS Guidelines (ahssinsights.org)

Uretici firmalarimiz
cevreye olan etkilerini
azaltmak icin

Uretim asamasinda
kaynak ve enetji
verimliliginin
oneminin bilincinde
faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden

Cevre Performansi Ekler

GRI icerik indeksi

URUN YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESI (LCA) VE KARBON AYAK iZi
Otomotiv sanaviinin cevresel etkilerinin
daha iyl anlasiimasi icin LCA gibi bilim
temelli bir degerlendirme ile dlcUimesi

gerektigine inaniyoruz.

OSD LCA Calismasi Kapsami

Uretim
Ham Madde Uretim = Sonrasi
UL Lojistik

Ham Madde
ve Malzemeler

OSD LCA Calismasi Kapsami: Hafif arac sinifinda arac¢
Uretimi yapan 6 OSD Uye firmasinin Uretim éncesi
tedarikcilerinden almis olduklari Grin ve malzeme girdileri, bu
girdilerin Uretim tesislerine olan nakliyesi, Gretimde kullanmis
olduklari enerji (elektrik, dogal gaz ve diger), su gibi kaynak
tUketimlerini, Uretim kaynakli Ucucu Organik Bilesenlerin
(VOCQC) ve Urunlerin nihai muUsterilere daditimi kaynakli

karbon ayak izi basta olmak Gzere diger cevresel etkilerin

de bUtUncul bir yaklasimla hesaplanmasini icermektedir.
Otomotiv sanayisinin tedarik zinciri cok katmanli oldugu icin
bu calismada Urln Gzerindeki malzeme (celik, aliminyum,
plastik vs.) kirihminin veri tabanlari kullanilarak karbon ayak
izi gibi cevresel performans hesabi dederlendirilmistir. Yapilan
LCA degerlendirmesinin iklim degisikligi 6zelinde Karbon
Avak Izi sonuclari asadida grafiksel olarak gdsterilmistir. OSD
Ozelinde Uye Uretici firmalarin verileri kullanilarak yapilan bu
degerlendirmede Uretime odaklanmak amaciyla araclarin
kullanim asamasi ve geri kazanim/bertarafi kapsam disi
tutulmustur.

Tiirkiye Otomotiv Sanayii Uriin
Yasam Déngiisii Calismasi Sonuglan
Cevresel etkilerimizin ham maddenin
cikarilmasi, otomotiv sanayisinin cok
katmanli tedarik sanayisindeki Gretimi,
otomotiv Uretim tesislerine gelinceye
kadar lojistik sUreci, Gretim, Uretim
sonrasi lojistigi, araclarin kullanimi

ve sonrasinda émrund tamamlamis
araclarin OTA tesislerinde geri
kazanimi gibi streclerinin bUtUnsel
sekilde degerlendiriimesi oldukca
karmasik ve detayl bir calisma
gerektirmektedir. Diger taraftan
otomotiv sanayiiinin cevresel
etkilerinin daha iyi anlasiimasi

icin LCA gibi bilim temelli bir
degerlendirme ile de &lctUimesi
gerektigine inanilmaktadir. Bu amacla,
otomotiv sanayi tarafindan Uretilen
hafif ara¢ dzelindeki Grtnler icin ISO
14040/44 standartlarina uygun olarak
LCA calismasini besikten tekere
hesaplanmistir (Arac kullanim ve OTA
asamasi haric¢)!

OSD uyelerinden alinan veriler
dogrultusunda OSD adina yapilan
LCA degerlendirmesinde ton agirlik
basina hafif araclar icin karbon ayak
izi degeri 4.669 kg CO, e olarak
bulunmustur. OSD Ureticilerinin hafif
araclarin ortalama adirhdi 1,2 ton
oldugu dusunulUrse, bir adet hafif
arac icin fabrika cikisi ve dagitim dahil
karbon ayak izi 5.603 kg CO, e olarak
bulunmustur. Bu c¢alismada sunulan
butdin degerler, LCA deklarasyon
birimi olarak kullanilan 1 ton arac
agirhdiicin sunulmustur.

T “Turkiye Otomotiv Sanayii Uriin Yasam DSnguist Dederlendirmesi Raporu” detaylarina www.osd.org.tr adresinden ulasilabilir.
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TUrkiye'de Uretilen
ortalama bir hafif arac
icin LCA calismasi yaptik.

Uretimde kullanilan malzemeler
toplam emisyonun %88,6 gibi bUyUk
bir kismini olusturmaktadir. Arac
Uretiminde kullanilan malzemeler
kaynakli karbon ayak izi degeri ton
hafif ara¢ basina 4136 kg CO, e'dir.
Bu etkinin kullanilan malzemeler
arasindaki dagihimi yan tarafta
gosterilmistir.

Urunde kullanilan malzemeler
bazinda bakildiginda adirlik olarak
en cok kullanilan metal olan celik

bu anlamda &n plana cikmaktadir.
Avrupa Komisyonu'nun aciklamis
oldugu Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda AB’de 2030 yilinda

sifir karbon celik Gretimine
gecilecegdi hedefi bulunmakta olup,
bu calisma ile celik Uretimindeki
karbonsuzlasmanin otomotiv Grdn
yasam ddngUsundeki karbon ayak
izine ®bnemli etkisinin olacagina isaret
etmektedir. Malzemeler kaynakli
karbon ayak izi degerlerinin icinde
ham maddenin ¢ikartilmasi, Uretim
sahasina lojistigi ve yari mamule ya
da Urune dénusturtlmesi strecleri de
dahildir.

Celik Gretiminde
sera gazlarinin
azaltiimasi
OnUmuzdeki sUrecte
daha da 6n plana
cikacaktir.

7 SimaPro 9.0, MetSims Sustainability Consulting

Tiirkiye’de ortalama hafif arag liretimi asamalarina gére karbon ayak
izi dagilimi ton hafif ara¢ basina karbon ayak izi dagilimi !

%88,6 Ham Madde

%7,2 Uretim

4.669
kg CO, e/

——————=  %2,7 Uretim Oncesi Lojistik
ton arac

——— = %1,5 Uretim Sonras! Lojistik

(Bu ¢alismada rdn kullanimi ve Grdndn Smrind tamamladiktan sonra geri kazanimy/bertaraf
sureci yer almamaktadir,)

Tiirkiye’de ortalama hafif arag liretiminde kullanilan ham maddelerin
ton hafif ara¢ basina karbon ayak izi dagilimi '

* %49 Celik
* %13 Diger

———* %17 AlUminyum

o,
%100 e %8 Tekstl
%6 Plastik
* %2 Yakit
® %2 Lastikler
* %1 AKU
%1 Boya
%1 Cam
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden
Cevre Performansi Ekler GRI icerik indeksi

URUN YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESI (LCA) VE KARBON AYAK iZi
LCA calismamiza gdre Uretim

oncesi lojistik karbon ayak izi %2,7,

Uretim sonrasi lojistik %1,5 olarak
hesaplanmistir.

Lojistik kaynakl
emisyonlarin

dUsUk olmasinin
sebeplerinden biri
de ham madde ve
malzemelerin satin
alinmasinda ve nihai
Gdrtnlerin dagitiminda
kullanilan lojistik
seceneklerinde
deniz yolunun
yiiksek bir oran
teskil etmesinden
kaynaklandigi
soOylenebilir.

OSD LCA calismasina gbdre Turkiye'de Lojistik kaynakli emisyonlarin ddsuk

Uretilen hafif araclarin Gretim dncesi olmasinin sebeplerinden biri de
lojistigi %2,7, Uretim sonrasi lojistigi ham madde ve malzemelerin satin
%1,5 olarak hesaplanmistir. Uretim alinmasinda ve nihai Grtdnlerin
oncesi ve sonrasi lojistik modlari dagitiminda kullanilan lojistik
dagilimi ve buna bagdli sera gazlari seceneklerinde deniz yolunun
dagilimlari grafiklerde verilmistir. yUksek bir oran teskil etmesinden

kaynaklandigi séylenebilir.
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Rapor Hakkinda

SORUMLU URETIM

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler
Cevre Performansi Sosya

Yénetimden
Ekler

Performans

GRI icerik indeksi

Otomotiv Uretim tesislerinde mevcut en iyi
teknolojilerin kullanimi ve yapilan yatirimlarla
enerji kullanimi ve sera gazlarinin azaltilmasi
konusunda dnemli iyilesme saglanmistir.

OSD Uyelerinin
cevre sorumlulari/
muhendislerinin
bilgi ve tecrlibe
paylasimi amaciyla
bir araya gelmesiyle
1996 yilinda OSD
Cevre Komitesi
kurulmustur.

SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VETOKETIM

EYLEMI

BM ve iklim uzmanlari Strdtrtlebilir
Kalkinma Amaclari'na ve Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasmak icin
son 10 yilinicine girdigimizin altini
cizmektedir. Bu hedefler dahilinde
dUsUk karbonlu ekonomiye geciste ve
cevresel kirliliginin azaltilmasinda, etki
alani gz ontunde bulunduruldugunda
otomotiv sektdérine de sorumluluk
dlUsmektedir.

OSD tum Uyeleri ile, tam cevresel
uyum icin, verimlilik odaginda
projeler gelistirmek, dogal kaynak
kullanimlarini azaltmak, yenilikci
strecleri takip etmek, kirliligin
dnlenmesini saglamak, cevre
Uzerindeki olumsuz etkileri en

aza indirebilmek icin calismalarda
bulunmak, yasam déngusu
kapsaminda ¢cevrenin korunmasi
icin bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunmak gibi hedeflere
odaklanmistir. Uyelerimizin Gretim
sUreclerinde kullandiklari mevcut en
yeni teknolojiler ve takip edilen kalite/
cevre sistem ve standartlari ulusal
ve uluslararasi degerlendirme ve
denetimlerde dne ¢ikiyor.

1996 yilinda I1ISO 14001 Cevre
Yoénetim Standart belgelendirme
sUreclerinde OSD Cevre Komitesi,
cevre mevzuatina uyum konusunda
bilgi ve tecrlbe paylasimi amaciyla
OSD Uyelerinin ¢cevre sorumlulari/
mUhendislerinin bir araya gelmesiyle
kurulmustur. Kuruldugu tarinten bu
yana cevre konusundaki gelismelerle
beraber aylik dtzenli calismalarina
hic ara vermeden devam etmektedir.
Raporlama dénemi icinde cevre yasa
ve yonetmeliklerine gdre uygunsuzluk
yasanmamistir.

iklim Krizi ve Uretim (Eneriji
Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi)
Uretimde enerji verimliligi iklim
kriziyle mucadelede 6nemli bir

yere sahip olup, enerji verimliligi
calismalari ile Uretim kaynakli hem
cevresel etkiler hem de sera gazi
salimlari azaltilmaktadir.

Uye firmalarimiz tesis bazinda hem
Turkiye hem de yurt disindaki tesisler
ile benchmark calismalari yapmakta
ve sUrekli iyilestirme konusunda
hedefler koymakta olup, uluslararasi
benchmark dederlendirmelerinde

de tesislerin en iyi teknolojilerin
kullanimi ile ileri seviyede oldugu
gorulmektedir.

Enerji tuketimi takibi, eneriji
tUketimi yUksek alanlarda enerji
performanslarini iyilestirmeye
yonelik calismalari, enerji tasarruflu
ekipman ve yeni teknoloji kullanimi,
aydinlatma (LED dénlsim)
projeleri, boyahane isi yalitim ve
geri kazanim projeleri, ekonomizer
uygulamalari, yenilenebilir enerji
kaynak kullaniminin artirilmasi ve tesis
optimizasyonlari gibi enerji verimliligi
calismalari sayesinde birim arac
basina esdegder enerji kullaniminda
azaltim saglanmistir.

Ornegin 2015-2020 vyillari arasinda
birim hafif arac Uretimi basina enerji
kullanimi degerleri (Hafif arac Uretimi
yapan 6 tesis dederi) incelendiginde;
Uretim %3 azalirken, toplam eneriji
kullanimi %18 azalmis ve ayni
dénemde birim arac basina esdegder

enerji kullanimi %16 azalmistir.
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Ayni dbnemde agir ticari arac Uretimi
%42 azalirken, toplam enerji kullanimi
%75 azalmis, ayni dénemde birim
arac basina esdegder enerji kullanimi
%56 azalmistir.

Toplam Esdeger Enerji Kullanimi (Milyar kWh)

Birim Esdeger Enerji Kullanimi (kWh/Arag)

Milyar kWh kWh/Ara¢
G « . 1.300
17.05.2014 Tarihinde yayimlanan “Sera 1800
Gazl Emisyonlarinin Izlenmesi ve 1600 1250
Raporlanmasi Hakkinda Yénetmelik”
) . . . 1400 1200
ile kapsam icinde yer alan tesislerin
izleme plani hazirlamasi, Cevre 1200 — 1150
ve Sehircilik Bakanligrna sunmasi 1.000 1100
ve onay almalari, yetkilendirilmis 050
N o 800 :
dogrulayici kuruluslara dogrulatiimis
villik sera gazi raporlarini Bakanhga 600 1.000
sunma yukumlulagu getirilmistir. 400 ) oo
.. . e T . 900
Yonetmelik kapsami ve yukamlalUkleri 200
AB’nin MRV Direktifi ile uyumlu 0 850
. . . 2015 2016 2017 2018 2019 2020
olup, anma isil glct 20 MW ve Uzeri
olan otomotiv tesisleri kapsam icine
girmektedir.
Hafif arac Uretimi yapan 6 Uretim
tesisinin 2O15'2O2O kapsam 1 Toplam Kapsam 1& 2 Sera Gazi (Bin Ton) Birim Kapsam 1& 2 Sera Gazi (Ton/Arag)
ve kapsam 2 sera gazi verileri
incelendiginde ise Uretimde birim Bin Ton Ton/Arag
arac basina sera gazlarinin %16
azaltildig goraltyor. 900 0.45
800 0,40
OSD bunyesinde Uyelerin eneriji
. ST . 700 0,35
yoneticilerinin katihmi ile 2017 yilinda
Enerji Verimliligi Calisma Grubu 600 0,30
olusturulmustur. 500 0.25
- L e . 400 ~ 0,20
(Enerji yonetimine iliskin ¢iktilara Ek-3 '
Cevresel Performans Gostergeleri 300 015
g1 altin r alan enerji
bashdr altinda yer alan ener] 200 010
tablosundan erisilebilir.)
100 0,05
0] 0]
2015 2016 2017 2018 2019 2020
"Hafif arac Gretimi yapan 6 tesis degeri
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Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden

Cevre Performansi Sosyal Performans Ekler

SORUMLU URETIM

GRI icerik indeksi

Avrupa Yesil Mutabakatl kapsaminda
AB'nin 2050°de iklim ndtr olma
hedefinin yaninda ayrica sifir kirlilik
hedefi de bulunmaktadir.

%17

Yeni yatirimlar ve
ivilestirme calismalari
ile otomobil Ureten
otomobil tesislerinin
boyahane ucucu
organik bilesik
parametresi 2010-
2020 arasinda %17
azaltiimistir.

UOB (gr/m>?)

Endiistriyel Emisyonlar ve Ugucu
Organik Bilesik

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
AB’nin 2050’de iklim ndétr olma
hedefinin yaninda ayrica sifir

kirlilik hedefi de bulunmaktadir.

Bu kapsamda 2010/75/AT sayili
Endustriyel Emisyonlar Direktifi (EED)
ve uygulamalari glincellenecektir.

Ulkemizde de bu direktifin cevre
mevzuatina aktarim hedefi
bulunmaktadir. Direktif kirliligin
Uretim sUrecinde &nlenmesi amaciyla
tesislerde mevcut en iyi teknikler
(MET) ve bu tekniklerin uygulanmasi
ile elde edilebilecek referans
limitlerine (BREF) dayali izin sUrecini
icermektedir. Bu kapsamda otomotiv
tesisleri icin uygulanacak olan

MET referans dokUmani STS BREF

(Organik Solvent Kullanilarak Yapilan
Yiuzey islemler-Surface Treatment
Using Organic Solvents)'dir! Buna
go6re en kritik konu otomotiv
boyahane tesisleri Ucucu Organik
Bilesik (UOB) emisyonlaridir.

2010 20m 2012 2013

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2016 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan “Entegre

Cevre Iznine Tabi Otomotiv Uretim
Tesislerinin Uyum Durumlari

ve GerekKliliklerinin Belirlenmesi
Projesi (ECI Projesi)” yapilimistir.
Proje kapsaminda OSD Uyelerinin
tesislerinin uyum durumu ve yatirm
gereklikleri degerlendirilmistir.
Turkiye'nin Sanayi Kaynakl Hava
Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
otomotiv UOB limitleri ile AB'de
uygulanan direktif limitlerinin ayni
oldugu, Turkiye'deki tesislerin AB’nin
mevcut mevzuati ile uyumlu oldugu
raporlanmistir.

ECI projesinde ele alinan ve Otomotiv
Sektdrinde Solventle Yapilan

Yuzey islemleri icin Entegre Kirlilik
Onleme ve Kontrol Tebligi Taslaginda
kullanilan STS BREF 2007 versiyonu
AB’de glncellendi ve STS BAT Sonuc¢
doktmani 09.12.2020 tarihinde
yayimlanmis, 2020’de yayimlanan
STS BAT Sonuc dokUmani dnemli
degisiklikler (yeni parametreler ve
daha dusutk limitler) icermektedir.

OSD Cevre Komitesi gindeminde
2010/75/AT sayili Endustriyel
Emisyonlar Direktifi (EED) ve ilgili
BAT sonuc¢ dokiimani gelismeleri ele
alinmaktadir. Yeni yatirim kararlarinda
tesislerin parametre ve limitleri géz
ontnde bulundurulmaktadir. Yeni
yatirimlar ve iyilestirme calismalari ile
otomobil Ureten otomobil tesislerinin
boyahane ucucu organik bilesik
parametresi 2010-2020 arasinda %17
azaltilmistir.

T https./eippch. jre.ec.europa.eu/reference/surface-treatment-using-organic-solvents-including-wood-and-wood-products-preservation
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Déngusel ekonomi; Urdn, malzeme
ve kaynaklarin ekonomik degder
icinde mUmkun olan en fazla strede
kalmasi ve atik Uretiminin mUmkun
olan en az seviyeye azaltilmasini
saglayacak ekonomik sistem olarak
tanimlanmaktadir. Avrupa Komisyonu
kUresel sera gazi salimlarinin yarisinin
ham madde cikarma ve Uretim
kaynakl oldugunu, Avrupa’nin karbon
notr hedefine 2050’de ulasmanin
déngusel bir ekonomiye gecmeden
mMUmkUdn olmadigini belirtmektedir.

Global Resources Outlook (2019)

a gore 1970-2017 yillik global ham
madde c¢ikariimasi U¢ kat artmis

ve artmaya devam etmektedir.
Biyocesitliligin azalmasi ve su
kithginin %90’dan fazlasli ham
madde cikariimasi ve islenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Avrupa Komisyonu 11.03.2020
Tarihinde Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda Yeni Dénglsel Ekonomi
Aksiyon Plani (New Circular Economy
Action Plan) iletisim dokUmanini
yayimlamistir. Buna gdre Avrupa

Yesil Mutabakatinin éngdrdugu
radikal dénUstimud hizlandirmak ve
2015’ten bu yana uygulanan déngusel
ekonomi eylemlerini ileriye tasimak
hedeflenmektedir.

Ulkemizde otomotiv sanayisi Uretime
basladigi yillardan bu yana Uretim
kaynakli atiklarin geri kazanilarak
ekonomiye kazandirilmasi konusunda
Ulkemizde dnct olmustur. Ozellikle
90’ll yillarin sonunda boya camuru,
fosfat camuru, atik lastik, atik yag

vs. Gibi otomotiv sanayisine 6zel
atiklarin da ¢cimento fabrikalarinda
enerji geri kazaniminda kullaniimasi
icin girisimlerde bulunmustur. Bugun
gelinen noktada sanayimiz atiklarinin
%97'si geri kazanilarak ekonomiye
kazandiriimakta, Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda iyi uygulama érnekleri
sunmaktadir.

Ulkemizde otomotiv
sanayisi Uretim
atiklarinin %97°den
fazlasi geri
kazanilmaktadir.

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO
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Rapor Hakkinda

Cevre Performansi S0SYa erformans

SORUMLU URETIM

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

GRI icerik indeksi

Cevreyi korumak ve atiklarin geri kazanimi
adina d&mrunU tamamlayan araclar icin
AB’de ve Turkiye'de yasal mevzuat
bulunmaktadir.

%95

OmrunU tamamlamis
araclarda yeniden
kullanim-geri
kazanim oranlari
ortalama arag¢
agirhiginin en az
%95’idir.

Omrunt Tamamlamis Araclar (OTA)
Otomotiv Grtnlerinin Grdn yasam
déngUstnd tamamladiktan sonra
toplanmasi geri kazanimi/bertarafi
sUrecleri Grunlerin tasarimindan
itibaren ele alinmakta, kullanim émrU
dolan ve piyasadan cekilen araclarin
hem cevresel etkilerinin azaltiimasi
hem de ekonomiye kazandirilmasi
saglanmaktadir. Cevreyi korumak
ve atiklarin geri kazanimi adina
Omrind tamamlayan araclar icin
AB’de ve Turkiye’'de yasal mevzuat
bulunmaktadir.

AB: OTA Direktifi (2000/53/EC -
End of Life Vehicle ELV Directive):
2000 yilinda yayimlanan ydonetmelik
ile hurda araclardan kaynaklanan
atiklarin dnlenmesi ve cevreyi

koruma amacli olarak bu araclarin
parcalarinin toplanmasi, yeniden
kullaniimasi ve geri déontstlrdimesinin
yayginlastiriilmasi amaclanmaktadir.

OTA Direktifi yeniden kullanim,

geri dénlsUm ve araclar ile arac
parcalarinin geri kazanimi konusunda
net hedefler belirlerken, Ureticileri geri
dénUstUrdlebilir araclar Gretmeleri
konusunda da tesvik etmektedir.

Tirkiye: Omriinii Tamamlamis
Araclarin Kontrolii Hakkinda
Yénetmelik (OTA Yonetmeligi)
(30.12.2009 Tarih ve 27448 No'lu
RG) 2009 Yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yayimlanan
yonetmelik, AB'nin OTA Direktifi
(2000/53/EC - End of Life Vehicle
ELV Directive) ile bUyUk 6lctde
uyumludur. 01.01.2020 tarihinden
itibaren kullanim-geri kazanim
oranlarinin ortalama arac agirhdinin
en az %95’ine ve yeniden kullanim-
geri dénUsUm oranlarinin ise ortalama
arac agirliginin en az %85’ine
cikariimis, Gye firmalar bu hedeflere
uyum saglamaktadir.

Batarya Yonetimi

Ulkelerin 2050 Karbon Noétr hedefleri
ile beraber elektrikli arac pazari
onemli &lclide artacak olup, 2050
ye giden bu yolda &zellikle batarya
tedariki ve yonetimi én plana
cikmaktadir. Avrupa Komisyonu’'nun
Yeni D6ngUlsel Ekonomi Aksiyon
Plani'na bakildiginda belirlenen 7
sektdr/alandan birinin de bataryalar
oldugu goérulmektedir.

Batarya teknolojisi hem otomotiv
hem de enerji sektorleriicin
dénUstUrdcl bir teknoloji olmakla
birlikte, enerji kullanimi ve iklim
degisikligine gercek anlamda katkisi
ancak doéngusel ve strdurulebilir
ekonomi standartlarina bagh bir
sanayi gelistirilmesi durumunda
muUmkun olacaktir. Bu ekonomik
anlayis, batarya icin gerekli maddenin
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cikarilmasindan, malzeme Uretimine,
batarya hicresi Uretim sUreclerinden,
kullanim alanlarina ve sekillerine
kadar uzanmalidir. Bu dogrultuda,
otomotivde kullanilan bataryalarin
kapasitesi ilk kapasitesine gdre
yaklasik %80 azaldiginda, daha ucuz
araclarda ya da enerji depolama
alaninda ikinci el batarya olarak
kullaniimasi beklenmektedir. Bu
sebeple ikinci el batarya pazarinin
ozellikle 2025 yilindan itibaren énem
arz edecegdi tahmin edilmektedir.

Bu kapsamda AB’de oldugu gibi,
Ulkemizde de &Smrinl tamamlayan
bataryalarin enerji depolama

amacl ikincil kullanim olanaklari

ve sonrasinda ise geri kazanilarak
oOzellikle degerli minerallerin Glkemize
kazandirilmasi konusunda projeler
yUrattlmektedir.

Su ve Atiksu Yonetimi

iklim krizi ile mevcut su kaynaklari
Uzerinde tehditler olusmakta, su
kithgr dinya ntfusunun dnemli bir
kismini tehdit etmektedir. Bunun
yaninda kuresel su kullanimi da
giderek artmaktadir. The United
Nations World Water Development
Report 2021a' gdre son yuz yilda
kUresel su kullanimi %15 oraninda
artis gosterirken, kullanim her yil %1
oraninda artmaya devam etmektedir.

Kisi basina kullanilabilir su miktari
g6z dnlinde bulunduruldugunda
Turkiye artik su stresi ceken bir Ulke
olarak kabul edilmektedir. WWF
Turkiye raporuna? gore, Turkiye'de

Tum bu nedenlerle OSD Uyesi

firmalari Gretim faaliyetlerinde

sorumlu su ydnetimi yaklasimini O/ 3 6
benimsemektedir. Yapilan yatirim, o
iyilestirme faaliyetleri ve &dzellikle
boyahanelerde en iyi teknolojilerin
kullanimi ile hem su kullanim
verimliligini artirmak hem de suyun

yeniden kullanimi konusunda projeler
gelistirilmektedir.

Son 15 yilda birim
arac basina su
kullanimi azaltimi

2015-2020 vyillari arasinda birim

su kullanimi acisindan énemli bir
degisiklik gortilmemekle birlikte,
2015 yili dbncesi degerlendirildiginde
(2010-2020 yillari arasinda) birim
hafif arac Uretimi basina su kullanimi
%17 azalmistir. Daha da gecmis yillara
gore degerlendirme yapildiginda
(son 15 yil) birim arac basina su
kullaniminin %36 gibi 6nemli élctde
azaldigi gértlmektedir.

Atiksu tUketimine bakildiginda
2010-2020 yillari arasinda toplam
atiksu miktari yapilan yatirm ve
projelerle %30 azalirken, birim atiksu
%43 azalmistir. Bu basarilar, sektéru
onUumuzdeki dbnemde proses suyu
geri donlUsimu anlaminda calismalar
yapmaya tesvik edecektir.

Uretimde Su Kullanimi ve Atiksu*

I Birim Su Kullanimi (m#/arac) I Birim Atiksu (m¥/arac)

30 30

2030 yilinda 100 milyonluk nufusla

kisi basina disen su miktari 100 m¥e 25 25

dUsecek ve Ulkemizdeki su stresi @

ividen iyiye kendini gdsterecektir. 20 20
15 \\ 15
10 10
0,5 0,5
0 0

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Hafif ara¢ Uretimi yapan 6 tesis degeri 6 TEMZSUVE

" The United Nations World Water Development Report 2021: https.//digitallibrary.un.org/

record/3905488?In=en
2 WWEF Turkiye: https,/www.wwhforg.tr/ne_yapiyoruz/ayak_izinin_azaltiimasi/su/turkiyesuzenginibirulkemi/
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Rapor Hakkinda

Cevre Performansi Sosyal Performans

SORUMLU URETIM
Uye tesislerimiz, yapmis olduklari su
teknolojileri yatirimlari ile 2020 yilinda
300 bin m¥den fazla atiksuyu geri
kazanarak yeniden kullanmistir.

Operasyon sUrecleri
icin temin edilen su,
sebeke ve yer alti
su kaynaklarindan

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden
Ekler

GRI icerik indeksi

saglanmaktadir.
Operasyon sUrecleri icin temin Ayrica aritma tesislerine ilave olarak
edilen su, sebekeden ve yer alti su Uye tesislerimiz, yapmis olduklari su
kaynaklarindan saglanmaktadir. Yer teknolojileri yatirimlari ile 2020 yilinda
altr suyu kullanimlari yasal mevzuat ile 300 bin m¥*den fazla atiksuyu geri
kontrol altina alinmistir. Bu kapsamda kazanarak yeniden kullanmistir.
yver altl suyu kullanan OSD Uyeleri
ilgili mevzuat yukmlulUklerini Calisanlarin farkindahginin artiriimasi
yerine getirerek, akifere olan icin verilen cevre yonetimi egitimleri
etkilerini kontrol altinda tutmayi icinde su ve atiksu ydnetimi hakkinda
hedeflemektedir. bilgi paylasimi yapilmaktadir.
Suyun verimli kullanilmasinin yani
sira Uretim sUrecleri sonucunda
ortaya cikan endUstriyel atiksular
ve tesislerde olusan evsel atiksular
aritma tesislerinde aritilmakta olup,
alict ortama verilen aritilmis sular Su
Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi Tablo
18.2 parametre ve limitlerine gdre
desarj edilmektedir.
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BIYOCESITLILIK

TUm faaliyetlerde mevcut flora ve
faunayl korumak ve olusabilecek
etkileri yonetmek icin gerekli tum
dnlemler alinmaktadir.

Biyocesitliligin korunmasi geregdi
tum faaliyetlerinde mevcut flora ve
faunay! korumak ve olusabilecek
etkileri ydnetmek icin gerekli tim
onlemleri aliyoruz. Bu énlemlerin
basinda, gerceklestirilecek projelerin
Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) raporlarinin hazirlanmasi ve
bu raporlar kapsaminda, proje etki
alani icinde kalan flora ve faunanin
ve ilgili dnlemlerin belirlenmesi
gelmektedir. Bu kapsamda, OSD

Uye firmalar fidan
dikim etkinlikleriyle
biyogesitliligin
korunmasina katkida
bulunmaktadir.

Uyeleri sivil toplum kuruluslari ve
Universiteler gibi paydaslarla is
birlikleri kurularak arazi calismalari
ile tUkenme tehlikesi barindiran
tUrlerin belirlenmesi, izlenmesi ve
korumasi icin 6nlem ve tavsiyeleri
iceren programlar olusturup is
birlikleri gerceklestirmektedir. Ayni
zamanda, Uye firmalar ihlamur, incir,
fistik cami ve sedir fidani gibi fidan
dikimi etkinlikleriyle biyocesitliligin
korunmasina katkida bulunmaktadir.
Uye firmalarin, yiksek biyocesitlilik
alaninda yer alan operasyonlari

ve IUCN Kirmizi Liste’de yer alan
yasam alanlarinda faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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Rapor Hakkinda

INSAN KAYNAKLARI
Otomotiv sanaviinin en dnemli rekabetcilik
unsurlarindan birisi olan nitelikli is
gucunun korunmasi ve gelistirilmesi 2020
vilinin en oncelikli konusu olmustur.

53 Bin+

Yuksek Nitelikli
Is Glcu

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden

Sosyal Performans Ekler

insan Kaynaklari Politikasi ve
istihdam Gelisimi

Stratejik hedefler ve strdurulebilir
oncelikler ile ilgili istihdam

kaltard olusturmak, yetenek
yonetimi ile nitelikli calisanlari
sektdre kazandirmak, calisanlarin
performansini yUkseltecek calisma
ortamlari yaratmak, cesitliligi
gbzetmek, firsat esitligini saglamak
ve insan kaynaklari streclerini strekli
ivilestirmek OSD Uyelerinin insan
kaynaklari politikalarinin dncelikleridir.

Otomotiv Ana Sanayi istihdam Gelisimi

GRI icerik indeksi

2020 yili ilk ceyreginde ortaya

cikan pandemi nedeniyle, dzellikle
Mart ve Nisan aylarinda Uretim
duruslari kacinilmaz hale gelmis

olsa da, sanayide proje calismalari,
ve yatirimlar planlandidi sekilde
devam etmistir. Gerek yeni projeler
gerekse pandemi nedeniyle
Uretimde yasanabilecek aksakliklara
karsi &nlem amaciyla otomotiv

ana sanayisinde istindam %6 artis
gostererek 53 bin adeti asmistir.
Otomotiv sektdrindn lokomotif glcl
konumundaki ana sanayinin, tim
deger zinciri Uzerindeki ¢carpan etkisi
dikkate alindiginda, sektoérin toplam
istihdami 500 bin kisi Gzerinde
hesaplanmaktadir.

Adet
60.000 Otomotiv sanayiinin en 6nemli
rekabetcilik unsurlarindan birisi olan
50.000 S5 54.595 52,066 o108 53.203 nitelikli is gtcinun korunmasi ve
48748 gelistirilmesi 2020 yilinin en &éncelikli
40.000 konusu olmustur. 2021°de de proje
20,000 calismalarina devam eden ve yeni
) yatirim kararlarini aciklayan sanayide,
20,000 istihdam artisi devam edecektir.
10.000 Sanayinin en kuvvetli ydnlerinden
birisi olan Ar-Ge faaliyetleri 4.008
0 Ar-Ge calisani ile 2020 yilinda da hiz
2015 2016 2017 2018 2019 2020 . .
kesmeden devam etmistir.
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Demografik Gostergeler
Otomotiv sanayiinin nitelikli is gtcd,

B e = ) - Kategori Bazinda istihdam
yUksek egitim ve yetkinlik seviyesi ile
kUresel is dUnyasina 6rnek teskil eden W Kadin M Erkek Toplam
kurumsal is yapls tarzi sayesinde
Ulkemize yeni yatirim c¢ekilmesinde 60.000
onemli bir kriter olarak én plana
cikmaktadir. Toplam istihdaminin 50.000 47.981
%22’'sini ofis calisanlarinin
olusturdugu OSD Uyeleri, yiksek 40,000 39.217 —
kalibreli is glcinUn sanayimizde uzun
soluklu istihndamini korumak amaci 30.000 —
ile calismalarini sUrdUrmekte ve ciddi
yatirimlar yapmaktadir. 20000
. . L 10.000 8.764 —
Ornek seviyede egitimli istihdama . 5841 5312
sahip otomotiv sanayiinde saha o
calisanlarinin %60’dan fazlasi meslek Saha Calisani Ofis Calisan Toplam
okulu mezunlarindan olusmaktadir.
Mesleki gelisim icin meslek okullarinin
oneminin farkindahgi ile OSD Uyeleri
meslek okullarinin gelistirilmesi icin Saha Calisani  Ofis Calisani
bircok faaliyet sUrdUrmektedir.
Ofis ¢alisanlarinin kabaca %90’ Inin iIkogretim %7.7 %0,5
lisans ve Ustl mezuniyete sahip
oldugu sanayide, firmalar kendi Lise %32,9 %2,2
blUnyelerinde yer alan akademilerinde
egitim faaliyetlerine strekli olarak Meslek/Teknik Lise %39,3 %3,3
devam etmektedir. Degisen dlUnyada
is giictintin yetkinlik seviyesinin MYO %181 %70
strekli gelisiminin saglanmasi . .
otomotiv sanayiinin is stireclerinin Universite %2,0 %64,9
olagan bir parcasi konumundadir. . .
Nitelikli is glcUnUn sanayi blnyesinde Ylksek Lisans %01 %19.5
kgrunmay rekabeft.ci'!ik icin dnemli Doktora ) %0.8
bir unsur olarak gdrtlmekte ve bu
amapla stratejiler ge.lis.tirilmekted?r.. Diger _ %2.0
Beyin gbcl sanayimizin rekabetcilik
kaybr icin 6nemli bir risk olarak Toplam %100 %100
goérulmektedir.
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Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler Yénetimden
Sosyal Performans Ekler GRI icerik indeksi

INSAN KAYNAKLARI

OSD ve Uyeleri, kuruluslarindan
gunumuze insan haklarina her zaman
sayglll davranmis ve calisanlarinin
Mmemnuniyetini 6n planda tutmustur.

Genc¢ bir istihdama sahip olan

Ortalama Yas ana sanayide ortalama yas 35'tir.
Bilgi birikiminin ve tecrtUbenin
W adn W Erkek Toplam korunmasinin dnem tasidid sanayide

ortalama kidem 9 yilin Uzerindedir.

450 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi

400 paylasimi ve takdir)

250 OSD ve Uyeleri, kuruluslarindan
gUnimuze, kurum kaltGranin

300 bir parcasi olarak insan haklarina

25,0 — her zaman saygil davranmis,

200 farkhliklari zenginlik olarak gdrerek
avantaja cevirmis ve calisanlarinin

15,0 EE— . L
memnuniyetini én planda tutmustur.

10,0 — Bu ilkelerden hicbir kosul altinda

50 | taviz vermeyen OSD ve Uyeleri,

o en oncelikli paydas grubunu

Saha Caligam Offs Calsan Toplam olusturan callsl,gn-la.nm, basarisinda

ve surdurulebilirliginde rol oynayan
en dnemli deder olarak gdérmektedir.

Ortalama Kidem OSD uyeleri ¢calisan baghhgi anketi
gibi kurum ici iletisim kanallari

M Kadin - M Erkek Toplam araciligiyla calisanlar tarafindan
iletilen talepler dikkate alinarak
gerekli calismalari hedefler.

120

10,0

8,0 I

6,0 -

4,0 —

2,0 I

00

Saha Calisani Ofis Calisani Toplam

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o
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Kadin Calisanlar

Kadin calisan is glcdnun
desteklenmesine ve istihdamina
oncelik veren OSD ve Uyeleri,
kadinlarin her seviyede finansal
hayatin icinde yer alabilmesini
saglamayl hedeflemektedir. Ayni
zamanda kadinlari otomotiv
dunyasina cekmek icin firsatlar
yaratmakta ve kariyer yolunda
desteklemektedir.

Dilnyada ve Turkiye’'de yapilan bircok
calismanin ortak sonucu kadinlarin
ekonomik hayattaki varliklarinin hem
yaratilan degerler zincirinde hem de
elde edilen kazanclar Uzerinde pozitif
etkisi oldugunu godstermektedir.
Kadinlarin ekonomik hayata erkeklerle
esit katiliminin saglanmasi, Turkiye’'nin
en dnemli meselelerinden biri olarak
gorulmektedir.

OSD ve Uyeleri otomotiv sanayiinde
kadin istihndamini artirmak Gzere
bircok calisma strdtirmektedir.

Bu kapsamda, OSD 2017 vilinda
Deloitte ile birlikte “Turkiye Otomotiv
Sanayiinde Kadin” baslikli bir
arastirma hayata gecirmistir.

OSD Uyelerinde calisan toplam 1143
beyaz yaka kadin calisanin katildigi
bu calismada elde edilen verilerle
Turk kadinlarinin otomotiv sanayiinde
konumlarinin resmedilmesinin
Otesinde Avrupa ve Amerika’daki
hemcinslerinin de durumlariyla
karsilastirmali analizlerine yer
verilmistir. Kadinlarin sektérden
beklentilerini, ayrica sektdrin
kadinlar icin nasil daha cekici hale
getirilebilecegdi kadinlarin gdézinden
anlatilmaya calisiimistir. Arastirmaya
katilan beyaz yakali kadinlarin %95’
Universite ve UstU seviyede egitimli
ve %57'si muhendislik egitimi almis
kisilerden olusmustur.

Arastirmaya gore katma degeri
yUksek Uretim yapabilmek icin

daha fazla yUksek nitelikli kadin is
glUclnun sektdre cekilmesi Gnem arz
etmektedir. Otomotiv sanayiindeki
kadinlar, kadin liderler ve kadin
calisan temsiliyetinin azhdgina da
dikkat cekmektedirler.

Tiirkiye otomotiv sanayiinde kadin
Kadinlari otomotiv diinyasina cekmek ve
kariyer yolunda desteklemek

Katilimcilarin %85’i endUstri
icerisinde kadin lider eksikligini
vurgularken, %78'i kendi calistiklari
sirketler icerisinde yeterli kadin Ust
duzey yonetici olmadiginin altini
cizmektedirler.

Otomotiv sanayii basta olmak Uzere
is hayatinda kadinlarin seslerinin daha
fazla duyulmasi, dengeli kurumsal
yapinin kurulmasi, yaratici bakis
actlarinin gelistirilmesi; ekonomik
performansin artirilmasinda cok
bUyuUk rol oynayacaktir!

Kadinlar otomotiv dlnyasinin
gelecegi icin elzem bir glic olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Kadin
istihdamini hem genel anlamda hem
de otomotiv sanayii 6zelinde artirmak
zorlu ama kadinlarin istihdama
katilmasi, Turkiye’'nin sosyo-ekonomik
anlamda gelisimi, kadinlarin
toplumdaki statdlerinin iyilesmesi

ve otomotiv sanayiinin gelecege
glclenerek yurtmesi icin hayati bir
6neme sahiptir.

T httpy/wwwosd.org.tr/sites/1/upload/files/ Turkiye-otomotiv-sanayiinde-kadin-arastirmasi-4323.pdf
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Rapor Hakkinda

INSAN KAYNAKLARI

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

Yénetimden

Sosyal Performans Ekler

GRI icerik indeksi

OSD ve Uyeleri, calisanlarinin
ootansiyellerini ortaya cikarabilecekleri
surecler tasarlayip surekli gelisimleri
icin firsat ve ortam sunmaktadir.

Universite-sanayi is
birligi projeleri, staj
ve isveren markasi
sUrecleri ile nitelikli
ve potansiyele
sahip is glciiniin
kazandirilmasi
saglanmaktadir.

NITELIKLI
EGITIM

|

OSD 2019 yilinda ise KPMG Turkiye
ile birlikte otomotiv ana sanayisinde
faaliyet gdsteren cesitli bUyUklUkteki
organizasyonlarin teknoloji
boluimlerinde calisan Ust dUzey kadin
yoneticilerle, yUz ylUze derinlemesine
gobrusmeler yaparak “Otomotiv
Sanayiinde Teknolojide Kilidi Kirmak”
baslikll arastirmayi hayata gecirmistir.
Arastirma kapsaminda otomotiv
sanayiinde teknolojide calisan kadin
yoneticilere kariyerleri, basarilarinin
sirrl, karsilastiklar zorluklar, is-

6zel hayat dengesi, cinsiyet esitligi
konularinda sorular yoneltildi ve kadin
yoneticilerin is dinyasina yonelik
tavsiyeleri konusunda goéruUsleri
alinmistir.

Arastirmaya OSD Uyesi sirketlerde
godrev yapan 19 kadin ydnetici
katilmistir. %89'u muhendis olan
katilimcilarin %68’ lisans, %32’si ise
yUksek lisans mezunu. Yaslari 35-
53 arasinda dedisen ve sanayide
13-30 yillik tecrUbeye sahip kadin
yoOneticiler, kadin calisan oraninin
az oldudu otomotiv dunyasinda
bu dengeyi kadinlar lehine nasil
cevirdiklerini paylasmistir!

2020 vyili verilerine gbére ortalama yasi
32 olan toplam 5.312 kadin, otomotiv
sanayiinde saha godrevlerinden Ust
yonetime farkli kademelerde gdrev
almaktadir. Ofis calisanlari arasinda
%25, saha calisanlarinda %6 olan
kadin calisan orani toplam calisanlar
icinde %10 seviyesindedir. Sanayi
kadin calisan oranini artirma hedefi ile
calismalarini strdirmektedir.

OSD’nin Dernek olarak yonetim
kadrosunda ise kadin calisan orani
%60’ 1IN Uzerindedir,

Yetenek Yonetimi

OSD ve Uyeleri, strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmada en énemli glc
ve her birini yetenek olarak goérdigu
calisanlarinin potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri stirecler tasarlayip
sUrekli gelisimleri icin firsat ve ortam
sunmaktadir. Birer yetenek olarak
ise aldigi calisanlarinin gelisimini
strekli desteklemeyi ve onlari Ust
pozisyonlara hazirlamayi, etkili
iletisim kurarak yenilikci ve yaratici
yonlerini ortaya ¢cikarmayi, editim
programlari araciligiyla ¢alisan
yetkinligini artirmayi, mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglayacak
programlara yonlendirmeyi,
calisanlara yasam alani olarak
tasarlanan ortamlar sunmayi ve
glvenli calisma alanlari saglamay!
hedeflemektedir.

T http/www.osdorg.tr/sites/1/upload/files/otomotiv-sanayisinde-teknolojide-kilidi-kirmak-5520.pdf
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Yetenek yonetimine iliskin bazi érnek
uygulamalar asagida siralanmaktadir;

Universite-sanayi is birligi

projeleri, staj ve isveren markasi
sUrecleri ile nitelikli ve potansiyele
sahip is glcunln kazandirilmasi
saglanmaktadir. Meslek liseleri-sanayi
is birligi kapsaminda, endUstri meslek
liselerinde egditim goren dJrencilere
staj imkanlari sunulmaktadir.

Farkli gruplara yonelik kisa streli
ve uzun sureli yetenek kazanim
programlari uygulanmaktadir.

Bu programlar sayesinde ihtiyac
olan yetenekler hentz lise/
Universite 6grenimlerini strddren
dgrenciler arasindan secilmektedir.

%60

OSD Kadrosundaki
Kadin Calisan Orani

Yapilandiriimis yetenek kazanim
programlari ile is hayatinda sahip
olunmasi gereken bilgi ve becerilerin
kazanmalari saglanmakta, mezuniyet
sonrasinda istihdam olanaklari
sunulmaktadir.

Sektor icin nitelikli is glcUnln erken
teshis edilmesi icin Universitelerin
yonetimleri, kariyer kullUpleri ve
ogrenci topluluklari ile iletisim

halinde kalip, yil boyunca dlzenlenen
etkinliklere (Zirve, Fuar, Seminer,
Davetler) katihm gostererek
ogrenciler sektdrde yetismis ve
aranilan profil, yetkinlik, bilgi ve beceri
setleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin kariyerleri firsat
esitligi ilkesi ile isletilen seffaf
bir kariyer ydnetim sistemleri ile
desteklenmektedir.

2020 Surdtrilebilirlik Raporu
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Yonetimde

Sosyal Performans Ekler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Uye firmalarimiz calisanlarinin is

saghigl ve guvenligi ile ilgili gerekli
tum onlemleri almaktadir.

Uye tesislerin
tamaminda Is Saghdi
ve Guvenligi ydnetim
sistemi olusturulmus,
Gye tesislerden 13
tanesi 1ISO 45001 Is
Saghgi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi
Standardi ile
belgelendirilmistir.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Otomotiv sanayisi Is Saghig ve
Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike
Siniflari Teblid’ine gore is saghdi ve
guvenligi bakimindan tehlikeli sinifta
yver almaktadir. Sektdr olarak tum
calisanlarimiza guvenli ve saghkli

bir calisma ortami olusturmay,
calisanlarin bedenen, ruhen ve sosyal
olarak koruma gerekliligini en temel
sorumlulugumuz olarak goériyoruz.
Uye firmalarimiz faaliyetleri ile ilgili
is saghdi ve guvenligi risklerini
belirleyerek hem calisanlarinin hem
de sahalarinda hizmet veren tim
tedarikcilerinin is saghgi ve guvenligi
(ISG) ile ilgili gerekli tum &nlemlerini
almaktadir. Ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uyum sagdlanmakta ve Is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kurulmus olup, tim tesislerde ISG
Kurullari Is Kanunu’nda belirtilen
cercevede goérev almaktadir. Uye
firma calisanlar ISG konularinda
gb6rUs ve dnerilerini firmalarindaki
ISG kurullari ve diger iletisim
kanallari araciligiyla yonetimlerine
iletebilmektedir.

Uye tesislerin tamaminda is Saghigi
ve GUvenligi ydnetim sistemi
olusturulmus olup Uye tesislerden

13 tanesi ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
ile belgelendirilmistir.

Her yil periyodik olarak Gyeler

ISG egitimleri gerceklestirmekte,
saglik gbzetimi yapmakta, meslek
hastaligi riski yUksek olan calisanlar
icin dnlemler alinmakta, gtvenli
calisma ortaminin devamlilidi icin risk
analizi faaliyetleri gerceklestirmekte,
is kazalari ve ramak kala

olaylarinin takibi icin aksiyon
planlari olusturmakta ve takibini
saglamaktadir.

6331 Saylli is Saghg ve Guvenligi
Kanunu'na gore isveren, calisanlarin
ISG egitimlerini almasini sadlar.
Otomotiv sanayii gibi “Tehlikeli” sinifta
yer alan isyerlerinde egitimler, 2 yilda
en az bir defa 12 saatten az olmamak
Uzere gerceklestirilir. Egitimin asgari
olarak hangi konulari icerecegi
Calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'in Ek-Tinde
tanimlanmistir. iISG egitimi dzellikle;
ise baslamadan dnce, calisma veri
veya is dedisikliginde, is ekipmaninin
degismesi veya yeni teknoloji
uygulanmasi halinde verilmektedir.
Egitimler, dedisen veya ortaya cikan
yeni riskler de dikkate alinarak
yenilenmekte, gerektiginde ve dlzenli
araliklarla tekrarlanmaktadir. Is kazasi
geciren veya meslek hastaligina
yakalanan calisana ise baslamadan
once ilave egitim verilmektedir.
Ayrica, isten 6 aydan fazla sUreyle
uzak kalanlara, ise tekrar baslamadan
once egitim verilmektedir. Destek
elemanlari ve calisan temsilcilerine
ise gdrevlendirilecegdi konularla

ilgili ayrica egitim verilmekte ve/
veya aldiriimaktadir. Geng ¢alisanlar,
engelli, gebe ve emziren calisanlar
gibi 6zel politika gerektiren
calisanlarin dzellikleri dikkate alinarak
gerekli egitimler verilmektedir.

Bu dogrultuda ISG olgusunun
icsellestirilmesi ve politika haline
getirilmesi hedeflenirken, ¢alisanlar
icin gUvenli calisma ortamlari
yaratilmasi icin de calismalar
yUrGtUlmektedir.
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2020 yilinda, OSD Uye firmalari
tarafindan yaklasik 563 bin saatlik

is saghgi ve guvenligi (ISG) egitimi
gerceklestiriimistir. OSD Uye firmalari
tarafindan gerceklestirilen egitimler
sonucu calisan basina yaklasik 12
saat/calisan ISG egitimi verilmistir.
Pandemi nedeniyle, beyaz ve mavi
vaka icin yUz yUze egitimlerin yani
sira uluslararasi standartlara uygun,
yonetilebilir, izlenebilir ve calisanlarin
ulasmakta glcluk cekmeyecegdi online
platformlar Gzerinden ISG egitimleri
verilmistir.

ISG mevzuati bilgi ve tecribe
paylasimi amaciyla OSD Uyelerinin
iISG uzmani/ yoneticilerinin bir

araya gelmesiyle OSD ISG Komitesi
kurulmus ve 2008 yilindan buyana
faaliyet gdstermektedir. ISG
Komitesinin glincel ISG Mevzuatinin
takip edilmesi, ISG Mevzuati
kapsaminda bilgilendirme calismalari
yapilmasi, Uyelerden gelen sorunlarin
codzumuUunde ilgili kurum/kuruluslar ile
is birligi yapilmasi ve ¢6zUm dnerileri
olusturulmasi, uygulama 6rnekleri
(calisan katilimi, Ust ydnetimin

rol model olmasi, ergonomi, risk
degerlendirme, acil durum ve
tatbikatlari, kimyasal yonetimi, ISG
liderlik ve kultUr olusturulmasi,

alt isveren ISG uygulamalari vb.)
konusunda bilgi ve tecrUbe paylasimi,
iSG konusunda farkindaligr artirmak
icin olumlu ve basarili calismalarin
ilgili platformlarda sunulmasi
konularinda calismaktadir.

OSD ayelerinin is Saghgi ve Guvenligi
konusunda yapmis oldugu calismalar
ve iyi uygulamalar hem Turkiye hem
de uluslararasi dliizeyde éduller
almakta ve érnek gdsterilmektedir.
Konunun &neminin bilinci ile ISG
Komitesi faaliyetleri kapsaminda
OSD Uyeleri, 2016 yilinda bu basariyi
bir sosyal sorumluluk projesine
donUstirme karari almistir. Komite,
ISG uygulamalari konusunda
otomotiv tedarik sanayii firmalarinda
farkindalig artirmak amaciyla sosyal
sorumluluk projesi olarak “Otomotiv
Sanayiinde ISG Is Guvenligi lyi
Uygulamalari Seminerleri’ni
dlzenlemektedir. Bu sayede Uyelerin
yapmis oldugu calismalar ile iyi
uygulamalar geleneksel hale getirilen
“Otomotiv Sanayiinde Is Saghgi ve
Guvenligi lyi Uygulamalari Semineri”
ile diger paydaslara aktarilmaktadir.

OSD bunyesinde Uyelerin 2016
yilindan bu yana ISG verileri
strdurulebilirlik nezdinde takip edilen
bir metrik haline dontsturdlmus,
Gyelerin benchmark calismasi
yapmasl ve iyi uygulamalarini
paylasmasina olanak taninmistir.
Uyeler nezdinde, is kazasi oranlarinin
dUsUrtlmesi amaciyla stratejik
calismalar yapilmaktadir.

is kazas! siklik orani, belirli bir calisma
sUresi diliminde yasanan is kazasil
sayisini ifade etmektedir. Her

1 milyon calisma saati basina yasanan
is kazas! sayisi genel karsilastirma
yé&ntemi olarak kullaniimaktadir. is
kazasi siklik orani hesaplanirken,
hesaplama yapilan dénemde toplam
kac saat calisma yapildigi ve kacg
adet is kazas! oldugu gdz dnlnde
bulundurulmaktadir.

OSD biinyesinde
tiyelerin 2016
yilindan bu

yvana ISG verileri
stirdiiriilebilirlik
nezdinde takip
edilen bir

metrik haline
doniistiirilmis,
Gyelerin benchmark
calismasi yapmasi
ve iyi uygulamalarini
paylasmasina olanak
taninmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yénetimden

Sosyal Performans Ekler

Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI icerik indeksi

2016-2020 yillar arasinda kaza siklik
oranl %39, kaza agirlik orani %17

azalmistir.

Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi/
Calisma Saati *1.000.000

2,7

2016 2017 2018 2019 2020

Kaza Agirlik Orani = Toplam Kayip Giin Sayisi*1.000 / Calisma Saati

0,040
0,035

0,031 0,029

0,025

2016 2017 2018 2019 2020

2.932

240 H

Kayip Gunlu Kaza Adedi

Kayip Gunstz Kaza Adedi Kayip Gun

is kazasl adirlik orani, belirli bir
calisma sUresi diliminde, meydana
gelen is kazalari nedeniyle olusan
toplam kayip gun sayisini ifade
etmektedir. Her 1.000 calisma gunu
basina olusan kayip gln sayisi

genel karsilastirma ydntemi olarak
kullaniimaktadir. is kazasi adirlik orani
hesaplanirken, hesaplama yapilan
dénemde toplam kac gln calisma
yapildigr ve kazalar nedeniyle ne
kadar kayip gun oldugu godz 6niinde
bulundurulmaktadir.

OSD uyeleri tarafindan kullanilan
hesaplama ydntemleri yan taraftaki
kaza siklik orani ve kaza agirlik oranini
gobsteren grafiklerde paylasiimistir.

2016-2020 yili kaza siklik orani

ve kaza agirlik orani degerlerine
bakildiginda, is saghdi ve glvenlidi
alaninda glvenli ekipmanlarin
kullanilmasi, gtvenli durum ve
davranislarin artiriimasi, iISG
kaltGranin icsellestirilmesi, yasal
mevzuatlarin yani sira ISO 45001
basta olmak Uzere uluslararasi
standartlara uyum ile kaza siklik
oraninin %39, kaza adirlik oraninin
%17 azaldigi gértlmektedir. (NOT:
Mercedes Hosdere, Hattat, Turk
Traktdr haric veri)

2020 yilinda tum tesislerde kayip
gunlu kaza adedi 240, kayip gunstz
kaza adedi 616 ve kayip gUn sayisi
2.932 olarak tespit edilmistir.
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OSD uyeleri bunyelerinde ISG
performansinin iyilestirilmesi, kaza
siklik ve kaza agdirlik oranlarinin
dusUrulmesi amaciyla élculebilir
hedefler belirlemekte, glvenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi
ve korunmasi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Bu ¢calismalarin
yaninda, risklerin ortadan kaldirilmasi,
calisanlarin korunmasi ve verimliligin
artirilmasina yonelik risk analizleri
yapllmaktadir.

COVID-19 Pandemi ve Giivenli is
Ortami Uygulamalari

2020 yilinda pandemi ile birlikte
otomotiv sanayiinin ilk dnceligi
calisanlarinin saghginin korunmasi ve
is glvencesinin saglanmasi olmustur.
Pandemi ile birlikte, uzaktan calisma
modelleri hizla devreye alinmis,
saglik tedbirleri en Ust seviyeye
cikartilimis, is ortaminda gereken fiziki
dlUzenlemeler ivedilikle yapilimistir.
Ana sanayinin pandemi sUrecini
yonetim sekli bircok sektdre drnek
olusturmus, olaganUstU sUrece hizli
adaptasyon ile bir basari ortaya
koyulmustur.

Koronavirls salgini nedeniyle ara
verilen Uretime yeniden baslama
sUrecinde, otomotiv ana sanayii 6zel
kosullari ve sUrecleri paralelinde
OSD Insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan "OSD ise Dénls Rehberi”
hazirlanmistir. Bu rehber hem Uye
firmalar hem de ilgili Bakanliklar ve
paydaslarla paylasiimis, Covid-19'la
mUcadele kapsaminda alinmasi
gereken hijyen ve glvenlik kosullari ile
tum calisanlarin, taseron/alt ytklenici

firmalarin ve ziyaretcilerin uymalari
gereken kurallari iceren rehberde
belirtilen uygulamalar ana sanayii icin
kilavuz olmustur.

ise Yeniden Baslama slireci ve
sonrasinda salgin sUresince saghkli ve
glvenli is ortamini temin etmek icin
gerekli prosedurler ve uygulamalar
gelistirilmis, OSD IK Komitesi ve ISG
Komitesi toplantilarinda iyi uygulama
ornekleri paylasiimistir.

2020 vyilinda
pandemi ile

birlikte otomotiv
sanayiinin 6nceligdi
calisanlarinin
saghiginin korunmasi
ve is glivencesinin
saglanmasi olmustur.
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Sosyal Performans

EGITIM VE KONFERANSLAR

2020 yili boyunca, OSD Uyeleri birim
calisan basina mesleki ve kisisel gelisimi
hedefleyen ortalamada 43 saatlik
egitim faaliyeti gerceklestirmistir.

Uluslararasi Otomotiv
MUhendisigi
Konferansi (IAEC),
otomotivdeki
miihendislik ve
Ar-Ge faaliyetlerine
yén verme ve

bilgi paylasimi

icin 2016 yilindan

bu yana her yil

diizenlenmektedir.

2020 yili boyunca, OSD Uyeleri Bu ihtiyac dogrultusunda, sektdrin

birim calisan basina mesleki gelisimine katkl saglamayi hedefleyen

ve Kisisel gelisimi hedefleyen OSD gelisen teknolojiler, sektorel

ortalamada 43 saatlik editim faaliyeti iyvi uygulama ornekleri, trendler,

gerceklestirmistir. Pandemi nedeniyle tUketici beklentileri ve cevre

ofis calisanlari editimlerinde dijital ekseninde sekillendirdigi egitim ve

kaynak kullanimi %70 seviyesinde konferanslarini strdUrmektedir. Egitim

olmustur. ve gelisim faaliyetleri, sanayimizin
her kademesinde yer alan calisanlar

OSD egitim odagindaki faaliyetlerine icin gereklidir. Uluslararasi Otomotiv

2020 yilinda da devam etmistir. MUhendisigi Konferansi (IAEC), bu
amac ve gerekliliklere dayanarak,

Uluslararasi Otomotiv Miithendisligi otomotivdeki muhendislik ve Ar-

Konferansi (IAEC) Ge faaliyetlerine yén verme ve

Ulke ekonomisine dnemli katkilari olan bilgi paylasimiicin 2016 yilindan

ve lider sanayi gruplari arasinda yer bu yana her yil dizenlenmektedir.

alan otomotiv, Ar-Ge ve inovasyon Ayni zamanda otomotiv sanayiinde

yetenedinin gelistirilmesine, Urdn muUhendislik konularinda atilmasi

gelistirme kapasitesinin artirilmasi gereken adimlari ve mUhendisligin

icin alternatif kaynaklarin kullaniminin otomotiv sanayindeki mevcut

tesvik edilmesine ve Universite- dinamikleri ile uluslararasi alanda

sanayi is birliginin desteklenmesine uzman goruslerinin teknik bir

gereksinim duymaktadir. perspektif ile katilimcilara aktariimasi
amaclanmaktadir.

12 e

QO
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2016 yilinda "Otomotivde
Hafiflestirme” temasi ile hafiflestirme,
otomotiv mUhendisligi egitimi

ve otomotiv sektdriinde kariyer
basliklarinda organize ederek
glUnumuze kadar sektdrin gelisimini
odaginda tutarak cesitli temalara
yer vermistir. 2017 yilinda Gelecekte
Hareketlilik, 2018 yilinda Otomotivde
Elektronik ve Yazilimin Bu GUnU ve
Gelecegdi, 2019 yilinda Elektrikli Arac
Teknolojileri ve Gelecegi temalari ile
organize edilen IAEC, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle online olarak
gerceklestiriimistir. Baglantili Araclar
ve Akilll Altyapr temasi ile, Nesnelerin
Interneti ve 5G, Veri Yonetimi, Bulut
Bilisim ve Siber GUvenlik, Baglantil
Araclarda iletisim Guvenligi, Otonom
Araclar, OPINA Projesi Tanitimi, Akill
Sehirler, Baglantili Elektrikli Araclar,

! www.iaec.ist

Egitim ve Ar-Ge basliklarinda 28 saat
sUren canl yayina; 8 ana konusmaci,
26 panelist, 6 farkl tlkeden 20
yabanci konusmaci ve 7 akademisyen
katilmistir. Ayni zamanda 1039 Kisi
konferansa kayit yaptirmistir!

OSD Egitim Zirvesi

OSD insan Kaynaklari Komitesi
altinda calismalarini sGrdUren Egitim
Calisma Grubu, otomotiv ana
sanayiinde egitim alanindaki yeni

ve iyi uygulamalarin paylasildigi
“OSD Egitim Zirvesi’ni 2018 ve 2019
yillarinda gerceklestirmistir. OSD
Uyelerinin yani sira tedarik sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin egitim
yoneticilerinin katilim sagladigi
zirvede OSD Uyelerinin egitim
alanindaki iyi ve yeni uygulamalari
katihmcilar ile paylasiimistir.

OSD insan Kaynaklari
Komitesi altinda
calismalarini strdlren
Egitim Calisma
Grubu, otomotiv ana
sanayiinde egitim
alanindaki yeni ve
ivi uygulamalarin
paylasildigi

“OSD Egitim
Zirvesi”ni 2018

ve 2019 yillarinda
gerceklestirmistir.
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Yénetimden
Sosyal Performans Ekler

EGITIM VE KONFERANSLAR

OSD Egitim Calisma Grubu
Mmuhendislik 6grencilerine yonelik
Otomotiv Online Yaz Kampl projesini
olanlayarak hayata gecirmistir.

Uluslararasi
Efficiency

Challenge Elektrikli
Arac Yarislari
organizasyonlarinda
TUBITAK ile OSD
arasinda 3 yildir is
birligi yapilmaktadir.

Uluslararasi Efficiency Challenge
Elektrikli Ara¢ Yarislan

Uluslararasi Efficiency Challenge
Elektrikli Ara¢ Yarislari
organizasyonlarinda TUBITAK

ile OSD arasinda 3 yildir is birligi
yapilmaktadir. Genel amacli temiz ve
verimli enerji konseptiyle gelecekte
tum dlUnyada yayginlasacak olan
elektirikli arac teknolojileri konusunda
dgrencilerin bilgi ve deneyimlerini
artirmak, katihmcilarin alternatif
enerjilerle ilgili arastirma imkani edinip
gelismeleri takip etmelerini saglamak
olan Uluslarasi Efficiency Challenge
Elektirkli Ara¢ Yarislari kapsaminda
OSD ve Uyeleri yarisa katilan Lise ile
Universite dJrencilerine varis hazirlik
sUreclerinde katki saglanmistir.

YARISLARI

EFFICIENCY CHALLENGE

2020 KOCAELI

R0fmosiLe Hvoro@MosiLe

! www.otomotivyazkampicom

GRI icerik indeksi

Otomotiv Yaz Kampi

2020 yilinda pandemi ile birlikte
ogrencilerin staj imkanina erisimi
kisith kalmistir. Bu farkindalik ile 2021
yilinda OSD Egitim Calisma Grubu
sosyal sorumluluk amacli, agirhikh
olarak muhendislik 6grencilerine
yonelik Otomotiv Online Yaz

Kampl projesini planlayarak,

OSD uyelerinden uzman Kisilerin
deneyimlerini katiimcilara aktardiklari,
aktiviteler ile zenginlestirilmis bir
etkinlik hayata gecirmistir. Online
Etkinlik sayesinde katilimcilar
sektdru yakindan tanima imkani
yakalamislardir. Etkinlik kapsaminda
50 bin Uzerinde dJrenci kayit
yaptirmis olup, gerekli sartlari
saglayan 6grenciler online staj katilim
belgesi almaya hak kazanmislardir.
Otomotiv Yaz kampi projesi 29
Universitenin Makina, Endustri,
Elektrik Elektronik MUhendisligi gibi
bélumleri tarafindan yaz staji olarak
kabul edilmistir.!

Otomotiv Yaz Kampil Genc¢ Sohbetler
Ozel oturumlarinda 6grenciler
sektdérin CEO ve CHR Lider isimleri
ile bulusmus, bu yayinlarda d6grenciler
merak ettikleri sorulari yoneticilere
sorma ve yoneticilerin dgrencilik
yillari, tecrUbeleri, kendilerini ne
zaman kesfettiklerini dinleme sansi
elde etmistir. Online canli yayinlar
anlik 36 binden fazla 6grenci
tarafindan izlenmis, CEO ve CHR
Liderleri ile gerceklestirilen 4 ¢zel
oturumun toplam izlenme sayisi 188
bini asmistir.
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OSD ODULLERIi & SOSYAL SORUMLULUK
2020 vilinda uyelerimizden Mercedes

Benz Turk A.S. “Her Kizimiz Bir

Yildiz Projesi” ile 6dul almaya hak

kazanmistir.

OSD, 90’ yillardan bu yana, Uyelerine
basari 6édulleri takdim etmektedir.
OSD uyeleri arasinda tutar bazinda
en yUksek ihracati gerceklestiren G¢
Uye ve villik bazda ihracatini ylzdesel
olarak en fazla artiran bir Gye “OSD
ihracat Basari Odulu” almaya hak
kazanmaktadir. Ayrica OSD Uyeleri
arasindan yil bazinda en fazla

patent tescili yapan ilk U¢ Uyeye de
“Teknoloji Basari Odull” verilmektedir.

ilk kez 2019 yilinda takdim

edilmeye baslanan, bagimsiz

jarinin degerlendirmesi sonucunda
belirlenen "OSD Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi Oduli’nt 2020
yilinda Uyelerimizden Mercedes
Benz Turk A.S. “Her Kizimiz Bir Yildiz
Projesi” ile almaya hak kazanmistir

Projenin detaylari asagida verilmistir.

Kadinin her alanda hak ettigi glce,
sosyal ve ekonomik hayatta firsat
esitligine kavusmasi icin Cagdas
Yasami Destekleme Dernegdi is

birligi ile yUrUtulen proje dahilinde
egitim burslari saglanmakta, kisisel
gelisim atélyeleri ve mesleki gelisim
programlari dizenlenmektedir 2004
yvilinda 17 ilde 200 kizI destekleyerek
baslayan projede bugln her yil 200’0
Universite olmak Uzere, her yil 60
ilde 1200 Yildiz Kiz Mercedes-Benz
Turk bursu ile egitim gdrmektedir.
Yildiz Kizlar, yasadiklari sehirlerde
ziyaret edilirken kisisel gelisim
atolyeleri dluzenlenerek, egitimlerini
sUrdUrmeleri ve meslek sahibi
olmalari ydninde destekleniyorlar.
2013’ten bu yana 32 sehirde 750’den
fazla Yildiz Kiz kisisel gelisim
atdlyelerine katilmistir. 300°’den fazla

Yildiz Kiz’a bilgisayar bilimleri ve
kodlama egitimi verilmistir. Her yil 5
farkli ilden 25 Yildiz Kiz olmak Uzere,
bugline kadar 350’den fazla Yildiz Kiz
istanbul’da 1 hafta boyunca misafir
edilerek cesitli kulttrel etkinliklere
katilmalari saglandi.

Ayni zamanda Mercedes-Benz Turk
ve bayileri 2016’da kurulan Yildiz
Kizlar veri bankasinda 6zgecmisleri
bulunan bursiyerlerine staj ve is
olanaklari da sunmaktadir. Mercedes-
Benz Turk Uretim tesisinde calisan
kadinlarin %20’si Yildiz Kizlar'dan
olusmaktadir.

Otomotiv ana sanayiine parca

ikmali yapan basaril tedarik sanayi
kuruluslarini on plana ¢ikarmak, ana
sanayii ve tedarik sanayi arasindaki

is birligi ve koordinasyon ortamini
gelistirmek, “sistem, kalite, tesis

ve kurumsallasma” konularindan
gelismeye tesvik etmek amaclyla
1993 vilindan itibaren “Tedarik Sanayi
Basari Odulleri” verilmektedir. OSD
Gyelerinin, kalite anlayisi, teslimat
gUvenirligi, teknoloji gelistirmedeki
yetkinligi ve rekabetcilik kriterleri
cercevesinde degerlendirmeleri

ile belirledigi “Basari Odulleri” ve
“Teknoloji ve Yenilesme” ile “Juri Ozel
Odult” kategorilerinde tedarik sanayi
odullerinin sahipleri belirlenmektedir.

OSD Uyeleri arasinda
tutar bazinda en
yUksek ihracati
gerceklestiren Uc¢
Uye ve vyillik bazda
ihracatini yuzdesel
olarak en fazla
artiran bir Gye “OSD
Ihracat Basari
Odiilii” almaya hak
kazanmaktadir.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M| &
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EK 1: PAYDASLAR

Paydaslarimiz:

osD ile iliskili Paydaslar

Ekler

Faaliyet

Uludag Ihracatci Birlikleri (UiB)

Otomotiv ihracatini Gelistirmeye Yonelik Calismalar

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Avrupa Birligi ile GUumrUk Birligi Uzerinde Calismalar, Gdzlemci
Uyelik Statusu

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP)

Kurucu Uye StatUstnde Ar-Ge ve Inovasyon Rekabetciliginin
Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Tuarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Kurucu Uye StatUsunde Teknoloji Gelistirme Calismalar

Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUSDER)

Kurucu Uye Statusunde Akilli Ulasim Sistemlerine Yonelik
Calismalar

Sektdrel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

Uye

International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers (OICA)

Uye

The European Automobile Manufacturers'
Association (ACEA)

Liaison Committee Uyesi

Katilim Sagladigimiz Platformlar:

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda GUmruk Birligi'nin GUncellenmesi ve BREXIT Calisma Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Otomotiv Sanayi Meclisi

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda Avrupa Yesil Mutabakati Calisma Grubu

TOBB Avrupa Yesil Mutabakati Calisma Grubu

TOBB Dijital D6nUstm Calisma Grubu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu
koordinasyonunda Elektrikli Araclar Sarj Altyapisi Grubu

TUBITAK koordinasyonunda Motor Teknolojileri Teknoloji Yol Haritasi Calisma Grubu

TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislari isbirligi Paydasi

IAEC Duzenleme Kurulu

Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Dernegi (OICA) ve Avrupa Otomobil Ureticileri Dernedi (ACEA) Komiteleri

Otomotiv Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar1) Toplantilari
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EK 2: EKONOMiIK PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

METRIKLER Birim 2015 2020
Otomobil Uretimi Adet 791.027 855.043
Toplam Uretim* Adet 1.410.034 1.335.981
Toplam Arac ihracati* Adet 1.007.355 930.031
ihracat Orani % 71,4 69,6
Toplam Arac ihracat Degeri Dolar 12,9 Milyon 16.5 Milyon
Ar-Ge Harcamalari x1.000 TL 1.313.988 2.406.646
Ar-Ge lhracati $ 121.379.971 105.765.930
*Traktor dreticileri dahildir.

EK 3: CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Enerji Kullanimi (Tum Araclar) kWh 2.487.090.142 1.591.304.860 -%36
Birim Enerji Kullanimi (Hafif Araclar) kWh/adet 1145 960,7 -%16
Birim Enerji Kullanimi (Agir Araclar) kWh/adet 8.663 3.774 -%56
Toplam Sera Gazi Salimi (Tum Araclar)* ton 693.883 492.508 -%29
Birim Sera Gazi Salimi (Hafif Araclar) ton/adet 0,424 0,356 -%16
Birim Sera Gazi Salimi (Adir Araclar) ton/adet 2,3 119 -%48
Toplam Su Kullanimi (Tum Araclar) m?3 4.281.989 4.008.329 -%7
Birim Su Kullanimi (Hafif Araclar) m?3/adet 2,3 2,3 %0
Birim Su Kullanimi (Agir Araclar) m3/adet 20,5 29,4 %44
Toplam Atiksu (TUum Araclar) m?3 3119.312 2.854.569 -%8
Birim Atiksu (Hafif Araclar) m?3/adet 1,9 1,9 %1
Birim Atiksu (Agdir Araclar) m3/adet 97 11,9 %23
Toplam Atik (Tum Araclar) kg 316.397 250.739 -%26
Birim Atik (Hafif Araclar) kg/adet 209 176 -%19
Birim Atik (Agir Araclar) kg/adet 718 773 %7
Toplam Atik Geri Kazanim Orani (TUum Araclar) % 96 97 -
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Yénetimden
Ekler

Rapor Hakkinda Rakamlarla OSD - Ozet Gostergeler

EK 4: SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI icerik indeksi

CALISAN EGITIiMI Birim 2020
Toplam Egitim Saat 3.657.082
iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi PERFORMANSI Birim 2015 2020
is Kazasl Siklik Orani Oran 3,8 1,6
GCALISAN EGITiM DERECESI Birim  Saha Calisani Ofis Calisani
iIkogretim % 7.7 0,5
Lise % 329 2,2
Meslek Lisesi/Teknik Lise % 39,3 3,3
Meslek Yuksek Okulu % 181 7,0
Universite % 2,0 64,9
Yuksek Lisans % (ON 19,5
Doktora % - 0,8
Diger % - 2,0
CALISAN SAYISI Birim 2015 2020
Calisan Sayisi Adet 48.748 53.293
YAS GRUBUNA GORE CALISANLAR Birim Kadin Erkek Toplam
Saha Calisani Ort. Yas 29,4 34,6 34
Ofis Calisani Ort. Yas 34 38,2 370
Toplam Ort. Yas 31,9 35,3 34,8
KIDEME GORE CALISANLAR Birim Kadin Erkek Toplam
Saha Calisani Ort. Kidem 4.4 9,7 9,3
Ofis Calisani Ort. Kidem 7.4 10,5 9,5
Toplam Ort. Kidem 5,9 9,8 9,3
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GRI Standardi

GRI iICERIK INDEKSI

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Ac¢iklamasi

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

KURUMSAL PROFiL

102-1 Rapor Hakkinda, sf. 10
102-2 Rapor Hakkinda, sf. 10
102-3 Rapor Sahibi Hakkinda, Kapak ici (iletisim), sf. 10
102-4 Uyeler, sf.17
102-5 http://www.osd.org.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/
http://www.osd.org.tr/kurumsal/osd-yonetimi/
102-6 Rapor Hakkinda, sf. 10
102-7 Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15
Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-35
1098 insan Kaynaklari Politikasi ve Istihndam Gelisimi, sf. 78
Demografik Gostergeler, sf. 79
Kadin Calisanlar, sf. 81
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
102-9 Tedarik Sanayii ve Deger Zinciri, sf. 50-51
Yerlilestirme, sf. 52-53
102410 Tedarik Sanayii ve Deger Zinciri, sf. 50-51
Yerlilestirme, sf. 52-53
102-11 Stratejik Yonetim, sf. 20-33
102-12 Ek 1 Paydaslar, sf. 92
102-13 Ek 1 Paydaslar, sf. 92
STRATEJi
102-14 Stratejik Yonetim, sf. 20-33
102-15 Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Denetim, sf. 22-29

Otomotiv Sanayiinin Karsilastigi Riskleri, sf. 23-29

ETiK VE DURUSTLUK

102-16 Etik, Seffaflik, sf. 21

102-17 Etik, Seffaflik, sf. 21

YONETISIM

102-18 Kurumsal Yonetim, sf. 20

102-19 Stratejik Yonetim, sf. 20-33

102-21 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 32-33
http:/www.osd.org.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/

102-22

http:/www.osd.org.tr/kurumsal/osd-yonetimi/

PAYDAS KATILIMI

102-40

Ek 1 Paydaslar, sf. 92

Demografik Gostergeler, sf. 79-80

102-41
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
102-42 Paydas Katilimi, sf. 32
Paydas Katilimi, sf. 32
102-43
Ek 1 Paydaslar, sf. 92
102-44 Surdurulebilirlik Yonetimi, sf. 30-33

RAPOR PROFILI

Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15

102-45
Ek 2 Ekonomik Performans Gostergeleri, sf. 93
102-46 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10
102-47 surduralebilirlik Oncelikleri, sf. 32-33
102-48 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10 OSD'nin ilk strdurulebilirlik raporudur.
102-49 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10 OSD'nin ilk strdurulebilirlik raporudur.
102-50 1 Ocak - 31 Aralik 2020
102-51 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10 OSD'nin ilk strdurulebilirlik raporudur.
102-52 Yillik olarak raporlanmaktadir.
102-53 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10
102-54 Rapor Hakkinda- Kapsami, sf. 10
102-55 GRI icerik Endeksi, sf. 95
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi

GRI icerik indeksi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Ac¢iklamasi

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI 2016
EKONOMIiK PERFORMANS
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 Aciklama
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-35
Otomotiv Sanayii Uretimi, sf. 36-37
Otomotiv Sanayii ihracati, sf. 38-41
103-1 Turkiye Otomotiv Pazari, sf. 42-43
Otomotiv Sanayii Yatirimlari, sf. 44
Ar-Ge ve Inovasyon, sf. 46-47
Dijitallesme, sf. 48-49
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-35
Otomotiv Sanayii Uretimi, sf. 36-37
Otomotiv Sanayii Ihracati, sf. 38-41
105-2 Tarkiye Otomotiv Pazari, sf. 42-43
Otomotiv Sanayii Yatirimlari, sf. 44
Dijitallesme, sf. 48-50
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-35
Otomotiv Sanayii Uretimi, sf. 36-37
Otomotiv Sanayii ihracati, sf. 38-41
103-3 Turkiye Otomotiv Pazari, sf. 42-43
Otomotiv Sanayii Yatirimlari, sf. 44
Ar-Ge ve inovasyon, sf. 46-47
Dijitallesme, sf. 48-51
GRI 201 Ekonomik Performans 2016
Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-35
Otomotiv Sanayii Uretimi, sf. 36-37
201-1 Otomotiv Sanayii Ihracati, sf. 38-41
Tarkiye Otomotiv Pazari, sf. 42-43
Otomotiv Sanayii Yatirimlari, sf. 44
Ar-Ge ve Inovasyon, sf. 46-47
Risk Yonetimi, Ic Kontrol ve Denetim, sf. 22-29
2012 Otomotiv Sanayiinin Karsilastigi Riskleri, sf. 22-29
201-3 http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/osd-yayinlari/
GRI 300 CEVRESEL STANDART SERILERI
MALZEMELER
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
103-1 Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuglari, sf. 64-69
103-2 Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngist Calismasi Sonuclari, sf. 64-69
103-3 Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuglari, sf. 64-69
GRI 301 Malzemeler 2016
301-1 Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngist Calismasi Sonuclari, sf. 64-69
ENERJI
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59
Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58
2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiy, sf. 58-59
1051 Surdurulebilir, Akilli Hareket Stratejisi, sf. 59
Sorumlu Uretim, sf. 70-77
iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59
Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58
2050 Iklim Hedeflerinde Otomotivi, sf. 58-59
103-2 Surdurtlebilir, Akilll Hareket Stratejisii, sf. 59
Sorumlu Uretim, sf. 70-77
iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
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GRI Standardi Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Ac¢iklamasi

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59
Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58
2050 Iklim Hedeflerinde Otomoti, sf. 58-59

103-3
Sardurulebilir, Akilll Hareket Stratejisi, sf. 59
Sorumlu Uretim, sf. 70-77
iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yonetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
GRI 302 Enerji
2001 iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
302-3 iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
2004 iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71
Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
SuU
GRI 103 Yénetim Yaklasimi 2016
1031 Sorumlu Uretim, sf. 70-77
Su ve Atiksu Yoénetimi, sf. 75-76
1032 Sorumlu Uretim, sf. 70-77
Su ve Atiksu Yénetimi, sf. 75-77
1033 Sorumlu Uretim, sf. 70-77
Su ve Atiksu Yonetimi, sf. 75-78
GRI 303 Su ve Atiksular 2018
Su ve Atiksu Yoénetimi, sf. 75-76
5031 Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
303-2 Su ve Atiksu Yoénetimi, sf. 75-76
303-3 Su ve Atiksu Yoénetimi, sf. 75-76
303-4 Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
303-5 Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
BiYOGESITLILIK
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
103-1 Biyocesitlilik, sf. 77
103-2 Biyocesitlilik, sf. 77
103-3 Biyocesitlilik, sf. 77
GRI 304 Biyogesitlilik 2016

OSD'nin yuksek biyocesitlilik
304-1 Biyocesitlilik, sf. 77 alaninda yer alan operasyonlari
bulunmamaktadir.

304-2 Biyocesitlilik, sf. 77

OSD’'nin IUCN Kirmizi Liste’de yer
304-4 Biyocesitlilik, sf. 77 alan yasam alanlarinda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

EMISYONLAR
GRI 103 Yénetim Yaklasimi 2016

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59
Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58

2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiv, sf. 58-59
Suardurulebilir, Akill Hareketlilik Stratejisi, sf. 59

Urtin Emisyon Standartlari- Turkiye'de Gelisim, sf. 60-63

Urtin Yasam Donguist Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon Ayak izi, sf. 64-69

Urtin Yasam Déngusi ve Otomotiv, sf. 64

103-1 -
Turkiye Otomotiv Sanayii Urtn Yasam DongUsu Calismasi Sonuglari, sf. 66-69

Urtin Yasam Dongust (LCA)
Perspektifinden Elektrikli Araglar
bolumu Urtn Yasam Dongust (LCA)
raporunda yer almaktadir.

Urtin Yasam Dongust (LCA) Perspektifinden Elektrikli Araclar

Sorumlu Uretim, sf. 70-77
iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Endustriyel Emisyonlar ve Ugucu Organik Bilesik, sf. 72
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi

GRI icerik indeksi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Ac¢iklamasi

103-2

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59

Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58

2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiv, sf. 58-59

Surdurulebilir, Akill Hareketlilik Stratejisi, sf. 59

Urtin Emisyon Standartlari- Turkiye'de Gelisim, sf. 60-63

Urtin Yasam Donguist Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon Ayak izi, sf. 64-69

Urtin Yasam Dongusi ve Otomotiv, sf. 64

Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuclari, sf. 66-69

Urtin Yasam Dongust (LCA) Perspektifinden Elektrikli Araclar

Urtin Yasam Doéngust (LCA)
Perspektifinden Elektrikli Araglar
bolumu Uran Yasam Déngust (LCA)
raporunda yer almaktadir.

Sorumlu Uretim, sf. 70-77

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yonetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Endustriyel Emisyonlar ve Ugucu Organik Bilesik, sf. 72

103-3

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59

Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58

2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiv, sf. 58-59

Surdurulebilir, Akilli Hareketlilik Stratejisi, sf. 59

Urtin Emisyon Standartlari- Turkiye'de Gelisim, sf. 60-63

Urtin Yasam Donguist Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon Ayak izi, sf. 64-69

Urtin Yasam Dongust ve Otomotiv, sf. 64

Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuclari, sf. 66-69

Urtin Yasam Dongust (LCA) Perspektifinden Elektrikli Araclar

Urtin Yasam Dongust (LCA)
Perspektifinden Elektrikli Araglar
bolamu Uran Yasam Déngust (LCA)
raporunda yer almaktadir.

Sorumlu Uretim, sf. 70-77

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yonetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Endustriyel Emisyonlar ve Ugucu Organik Bilesik, sf. 72

GRI 305

Emisyonlar 2016

305-1

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59

Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58

2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiy, sf. 58-59

Surdurulebilir, Akilll Hareketlilik Stratejisi, sf. 59

Urtn Emisyon Standartlari- Turkiye'de Gelisim, sf. 60-63

Urun Yasam Dongust Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon Ayak izi, sf. 64-69

Urtin Yasam Déngiist ve Otomotiv, sf. 64

Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuclari, sf. 66-69

Urun Yasam Dongust (LCA) Perspektifinden Elektrikli Araclar

Urtin Yasam Dongust (LCA)
Perspektifinden Elektrikli Araclar
boluma Urtin Yasam Déngust (LCA)
raporunda yer almaktadir.

Sorumlu Uretim, sf. 70-77

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Endustriyel Emisyonlar ve Ugucu Organik Bilesik, sf. 72

Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93

305-2

iklim Degisikligi, Kuresel Gelismeler ve Otomotiv, sf. 56-59

Avrupa Yesil Mutabakati, sf. 58

2050 Iklim Hedeflerinde Otomotiy, sf. 58-59

Suardurtlebilir, Akill Hareketlilik Stratejisi, sf. 59

Urtin Emisyon Standartlari- Turkiye'de Gelisim, sf. 60-63

Urtin Yasam Dongust Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon Ayak Izi, sf. 64-69

Urtin Yasam Doéngiist ve Otomotiv, sf. 64

Turkiye Otomotiv Sanayii Urtin Yasam Déngust Calismasi Sonuclari, sf. 66-69

Urtin Yasam Dongust (LCA) Perspektifinden Elektrikli Araclar

Urtin Yasam Dongust (LCA)
Perspektifinden Elektrikli Araclar
bolama Uran Yasam Déngust (LCA)
raporunda yer almaktadir.

Sorumlu Uretim, sf. 70-77

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Endustriyel Emisyonlar ve Ugcucu Organik Bilesik, sf. 72

Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93

305-4

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93

305-5

iklim Krizi ve Uretim (Enerji Yénetimi ve Uretim Karbon Ayak izi), sf. 70-71

Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
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ATIK

GRI103 Yénetim Yaklasimi 2016
103-1 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
103-2 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
103-3 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
GRI 306 Atik 2020
306-1 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
306-2 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sf. 73
3063 Ek 3 Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 93
CEVRESEL UYUM
GRI 103 Yoénetim Yaklasimi 2016
103-1 Cevresel Performans, sf. 54-77
103-2 Cevresel Performans, sf. 54-77
103-3 Cevresel Performans, sf. 54-77
GRI 307 Cevresel Uyum 2016
) Raporlama dénemi icerisinde cevre
307-1 Sorumlu Uretim, sf. 70-77 yasa ve yonetmeliklerine gore
uygunsuzluk yasanmamistir.
GRI 400 SOSYAL STANDART SERILERI
ISTIHDAM
GRI 103 Yoénetim Yaklasimi 2016 Aciklama
Rakamlarla 2020 Yil, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-49
insan Kaynaklari Politikasi ve Istihdam Gelisimi, sf. 78
1051 Demografik Gostergeler, sf. 79-80
Kadin Calisanlar, sf. 81
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-49
103-2 insan Kaynaklari Politikas! ve Istihdam Gelisimi, sf. 78
Demografik Gostergeler, sf. 79-80
Kadin Calisanlar, sf. 81
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
Rakamlarla 2020 VYili, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-49
103-3 insan Kaynaklari Politikasi ve Istihdam Gelisimi, sf. 78
Demografik Gostergeler, sf. 79-80
Kadin Calisanlar, sf. 81
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
GRI 401 istihdam 2016
Rakamlarla 2020 Yili, sf. 12-15
Otomotiv Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkisi, sf. 34-49
insan Kaynaklari Politikas! ve Istihdam Gelisimi, sf. 78
401 Demografik Gostergeler, sf. 79-80
Kadin Calisanlar, sf. 81
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
401-2 Yetenek Yonetimi, sf. 82-83
CALISAN-YONETIM iLiSKILERI
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
insan Kaynaklari Politikasi ve istihdam Gelisimi, sf. 78
1051 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
103-2 ?nsan Kaynaklari Politikasi ve istihdam Gelisimi, sf. 78
Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
103-3 ?nsan Kaynaklari Politikas ve istihdam Gelisimi, sf. 78
Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
GRI 402 Calisan - Yénetim iliskileri 2016
insan Kaynaklari Politikasi ve Istihdam Gelisimi, sf. 78

402-1 ;
Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87

Operasyonel degisiklikler nedeniyle
minimum ihbar streleri yasa ve
yonetmeliklere tam uyumludur.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI103 Yonetim Yaklasimi 2016
103-1 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
103-2 is Saghg ve Guvenligi, sf. 84-87
103-3 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
GRI 403 is Saghg ve Giivenligi 2018
403-1 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
_ Raporlama déneminde 6lum veya
403-2 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87 ciddi yaralanmalara neden olan is
kazasl yasanmamistir.
_ OSD’de calisanlarin yuksek riskli
403-3 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87 hastaliga maruz kalmalarina neden
olacak bir is streci bulunmamaktadir.
403-4 Is Saghg ve Guvenligi, sf. 84-87
403-5 Is Saghg ve Guvenligi, sf. 84-87
403-6 is Saghg ve Guvenligi, sf. 84-87
403-7 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
403-9 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 84-87
Ek 2 Ekonomik Performans Gostergeleri, sf. 93
EGITIM VE OGRETIM
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
Yetenek Yonetimi, sf. 82-83
103-1 Egitim ve Konferanslar, sf. 88-90
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
Yetenek Yonetimi, sf. 82-83
103-2 Egitim ve Konferanslar, sf. 88-90
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
Yetenek Yonetimi, sf. 82-83
103-3 Egitim ve Konferanslar, sf. 88-90
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
404-1 Egitim ve Konferanslar, sf. 88-90
404-2 Yetenek Yonetimi, sf. 82-83
404-3 Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
1051 Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
1032 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
105°3 Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
4051 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
AYRIMCILIGIN ONLENMESI
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016
10341 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
103-2 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
1033 insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94
GRI 406 Ayrimciigin ®nlenmesi 2016
insana Verilen Deger (Cesitlilik, bilgi paylasimi ve takdir), sf. 80
4061 Ek 4 Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 94 Hgiﬁahpec:g:rrwngal (bj?r:/ear;;nydaes:r{rrr‘gﬁ:‘skt‘\i
100 Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)



RAPOR SAHIBI:

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

Atilla Sok. No:10 Altunizade 34676
istanbul/Turkiye

TELEFON: +90 216 318 29 94
FAKS: +90 216 32194 97

¢

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI www.osd.org.tr
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION osd@osd.org.tr

DESTEKLEYIiCi KURUM:

0TOMOTIV u
ENDUSTRISI
IHR_ACATCI_L/‘A,RL
BIRLIGI

LCA ve RAPORLAMA DANISMANLIGI:

Sustatnalility Consulbing o)

FiNAR tarafindan 6zenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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